








A Termékelőállítás és Kereskedelem divízió Logisztika szervezete szintén kidolgozta a közös értékeken 
és célokon alapuló fejlesztési programját, melyet Dinamizmusnak hívnak. A program csoportszinten 
egységes elvek és célok mentén működik, de a helyi igényekre szabva valósítják meg programjaikat.
A Petrolkémia divízió Staféta programjában a műszakvezetőket képezzük, a 2 évet felölelő ’Basic’ 
és ’Advanced’ programok során pedig szakértőket, mérnököket, üzemvezetőket és középvezetőket 
fejlesztünk, átfogó vezetői és szakmai kompetenciáik erősítése, valamint a szervezetek közötti 
együttműködés elősegítése céljából.
A Kenőanyag divízió Titán programja a kereskedők előtt álló régi és új kihívásokra, speciális fejlesztési 
igényekre ad választ.
A funkcionális területen működő Spektrum program első lépéseként 40 fő vett részt DC felmérésben, 
melyet az eredmények alapján kidolgozott belső képzések követnek majd elsősorban a stratégiai 
gondolkodás és a projektmenedzsment kompetenciák erősítésére. 

Vezetőfejlesztés: A vezetői kompetenciamodellünk már három éve szolgál alapul a legtöbb HR 
rendszerünkhöz (kiválasztás, Development Centerek, karriermenedzsment, fejlesztés). 2009-ben a 
meghatározott vezetői kompetenciák alapján teljessé vált a minden MOL-csoport tagvállalat számára 
elérhető, mintegy 40 tréninget tartalmazó tréningkatalógusunk. A tréningek 2009-től ez alapján folynak, 
továbbá kísérleti jelleggel megtartottuk az első, szervezetiegység-szintű vezetőkre szabott tréninget 
(„BUL Active Leader”), MOL felsővezetők részvételével. 
A 2008-ban elindult Csoportszintű Menedzseri Tehetségprogramunk (mely során a résztvevők 
üzleti és vezetői képzésben részesültek, és csoportszintű projekteket vezettek) folytatásaként 2009-
ben a résztvevők nagysikerű, egyéni coaching programban vehettek részt. Ennek keretében olyan 
felsővezetőktől kaphattak szakmai támogatást, akik előzőleg coach képzésben részesültek. A következő 
menedzseri tehetségprogram a tervek szerint 2010 végén indul.

Szakmai kompetenciafejlesztés: A már előző években elindult szakmai programjaink – Jolly Joker 
a Kutatás-Termelés divízióban, Refinery Complex Program a Finomítás területén – mellett 2009-ben 
a Kutatás-Termelés divízióban új szakmai kompetencia modell bevezetését kezdtük meg. A kísérleti 
projekt egy vezető olajipari képzés-fejlesztési szolgáltató cég, a Petroskills kompetencia-térképein 
alapul. A MOL-ra szabott térképek alapján a 60 szakértői pozícióban dolgozó résztvevő önértékelést 
végzett, melyet a rájuk vonatkozó szakmai vezetői értékelés követett. Az eredmények a jövőben 
alapul szolgálnak majd a képzés-fejlesztési és karriertervezési rendszereinkhez is. A tapasztalatok 
alapján megvizsgáljuk a program lehetséges kiterjesztését a Kutatás-Termelésen túl a többi területre 
vonatkozóan is.
A divízió operatív termelésirányításért felelős, közvetlen vezetői (termelőmesterek, művezetők) interaktív 
workshopokon vettek részt, ahol támogatást kaptak belső folyamataink, rendszereink használatához 
(szabályzatok értelmezése, teljesítményértékelési technikák, visszajelzés, stb.) 

2009-ben már második alkalommal – magyar, olasz, szlovák és horvát kollégák részvételével – indult el 
a PIMS (Process Industry Management System) Akadémia az ellátási lánc menedzsment (SCM) iránt 
érdeklődő mérnökökre és munkatársakra fókuszálva. A program célja, hogy a különböző országokban 
dolgozó kollégáink ugyanúgy értelmezzék az optimalizáció alapfogalmait, folyamatát a termékelőállítási 
és kereskedelmi értéklánc mentén.

Munkavállalóink elkötelezettsége
Munkavállalóink elkötelezettségét és elégedettségét kétévente mérjük csoportszintű kérdőíves 
felmérésünkkel. A kérdések többek között a munkahelyi környezetre, a teljesítmények elismerésére, a 
hatékony működésre, a szakmai fejlődési lehetőségekre, a vezetők és beosztottjaik közti kapcsolatok 
minőségére, a felelősségek megfelelő delegálására, a stressz szintre és a munkaterhelésre vonatkoznak. 
Hisszük, hogy közvetlen kapcsolat van a javuló munkavállalói elkötelezettség, a magasabb válaszadási 
hajlandóság és azon tény között, hogy az első, 2006-os felmérés óta több mint 260, az elkötelezettség 
növelését célzó akciót fogalmaztunk meg, melyek többségét végre is hajtottuk a következő, 2008-as 
felmérésig. Mindezek hatására jelentősen nőtt a válaszadási arány 2008-ban, és kismértékű javulás 
volt tapasztalható munkavállalóink elégedettségében is (különösen a vezetőségről alkotott kép, a 
munkafeltételek, a szakmai fejlődési lehetőségek és a cég hírnevét illetően).

A 2008-as felmérést követően, folytatva a megkezdett jó gyakorlatot, minden divízió és szervezet 
részletes akciótervet dolgozott ki a legalacsonyabbra értékelt területek fejlesztésére, a több mint 520 
akció közel 80%-a meg is valósult azóta, például:
• �Kitüntetések, díjak átadása ünnepélyes keretek között a kimagasló teljesítmények elismerésére
• �Belső kommunikáció, információcsere (rendszeres belső hírlevelek és regionális megbeszélések, 

workshopok) fejlesztése a hatékonyabb működés érdekében 
• �Belső és külső tréningek a szakmai fejlődés elősegítésére
• �Nagyobb hangsúly az EBK kérdéseken, a munkahelyi környezet fejlesztésén
• �Hosszú távú kompetencia - és szervezetfejlesztések 

Munkavállalói elkötelezettség felmérés 2006 2008
Munkavállalói lefedettség (%) 90 90

Válaszadási ráta (%) 34 50

Elkötelezettségi szint (%) 65 67

Partnerség és együttműködés

Esélyegyenlőség és sokszínűség
Nemzetközi szinten működő vállalatként alapértékünk a sokszínűség, munkavállalóink számtalan 
nemzetiséget, állampolgárságot képviselnek. Lehetőség szerint a helyi munkaerőpiacokon toborozzuk 
munkatársainkat, de bizonyos stratégiai pozíciókban illetve olyan helyzetekben, ahol a helyi munkavállalók 
és a MOL-csoport szakértői, vezetői között intenzív tudásátadásra, mindennapi kapcsolatra van szükség, 
expatriótákkal segítjük elő a hatékony együttműködést. Ugyanakkor maximum három év elteltével felül 
kell vizsgálni, hogy az adott munkakör betölthető-e már helyi vezetővel, szakértővel. 

2009-ben elsőként végeztünk önkéntes és anonim felmérést munkahelyi esélyegyenlőségi 
gyakorlatainkról, melynek keretében több mint 800 MOL Nyrt. dolgozó mondta el véleményét és osztotta 
meg velünk javaslatait, amelyek kiindulópontként szolgálnak majd gyakorlataink további fejlesztéséhez, 
illetve újabb programok kidolgozásához.
A kérdőív, illetve a meglévő HR adatbázisok új szempontú elemzése alapján olyan, eddig nem figyelt 
mutatókat határoztunk meg, melyekkel a vállalat sokszínűségét mérhejük: pl: munkaerő megoszlása 
nemzetiség alapján, vagy a legmagasabb iskolai végzettség szerint.

Munkaerő megoszlása sokszínűségi mutatók alapján (kérdőív)

Munkaerő megoszlása sokszínűségi mutatók alapján (kérdőív)
MOL Nyrt. Fő Arány a MOL Nyrt. 

Létszámához viszonyítva 
Nincs gyermeke közös háztartásban 319 40%

Van vele egy háztartásban élő gyermeke 206 26%

Legalább 2, vele egy háztartásban élő gyermeke van 282 35%

Nemzeti vagy etnikai kisebbséghez tartozó munkatársak 35 0,8%

Valamilyen fogyatékkal élő munkatársak 20 0,4%

Megváltozott munkaképességű munkatársak 22 0,5%

Munkaerő megoszlása sokszínűségi mutatók alapján (statisztikai elemzés)

MOL Nyrt. Fő Arány a MOL Nyrt. 
Létszámához viszonyítva  

5 évvel nyugdíj előtt állók 203 3,8%

GYES/GYED-en lévők 93 1,7%

Legmagasabb iskolai végzettség

     Általános iskola 74 1,4%

     Szakközépiskola 712 13,2%

     Gimnázium 2.451 45,6%

     Főiskolai vagy egyetemi diploma 2.036 37,9%

     PhD, MD 102 1,9%
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Etika

2009-ben az etikai menedzsment rendszeren belül a hangsúlyt a kommunikációra, az oktatásra, 
valamint a monitoring rendszer továbbfejlesztésére helyeztük, az alábbiak szerint:

• �A belső kommunikáció erősítése céljából 7 cikk jelent meg a vállalati újságunkban („Panoráma”), 
amelyek etikai értékelést, valamint vezetőkkel készített interjúkat tartalmaztak aktuális etikai 
kérdésekről, mint például a gazdasági válság etikai dimenziói, pénzügyi csalások, a kiskereskedelem, 
valamint az EBK etikai vonatkozásai. 

• �Az Etikai Kódexet 2009-ben bevezető leányvállalatok mindegyikében sor került az etikai kódex 
oktatására, amelyen a munkavállalói részvétel 100% volt. 

• �A magyarországi töltőállomások minden üzemeltetője és alkalmazottja speciális etikai tréningen vett 
részt. 

• �Kísérleti jelleggel elindult az etikai oktatások kompetenciafejlesztési tréningekbe való integrálása, 
amelynek során pozitív visszajelzések érkeztek. 

• �A vállalati intranetre felkerült az etikai e-learning tananyag, és megtörtént a tesztelése. Az e-learning 
képzéseket első körben a MOL Nyrt. számítógépes hozzáféréssel rendelkező munkavállalói végzik el 
2010-ben. 

• �A külföldi leányvállalataink vezetői („Country Chairmen”) számára etikai elvárások és kulcs teljesítmény 
indikátorok (KPI) kerültek meghatározásra. Ezek értékelése lehetőséget ad az etikai intézmények 
továbbfejlesztésére. 

Etikai ügyek
Az alábbiakban kizárólag az Etikai Tanácshoz beérkezett etikai ügyeket foglaljuk össze. A Tanács 
feladata biztosítani, hogy valamennyi MOL-csoportos munkavállaló eleget tegyen a Kódexben 
foglaltaknak, ezért – többek között – megválaszolja a felmerült kérdéseket és gondoskodik a belső 
vizsgálatokról. Ennek megfelelően 2009-ben 11 kérdést válaszolt meg, különböző témákban, például 
az összeférhetetlenség, a munkatársak között kommunikáció, valamint szexuális zaklatás témájában. 
Az Etikai Tanácshoz 2009-ben összesen 8 bejelentés érkezett. A 8 bejelentés alapján 2 esetben az 
Etikai Tanács folytatott etikai vizsgálatot, 4 esetben pedig a Társasági Biztonság lett felkérve az eset 
kivizsgálására. A 6 vizsgálatból 4 esetben volt bizonyítható az etikai vétség. Kiemelt figyelmet fordítunk 
a diszkriminációmentes működésre, de 2009-ben nem érkezett ilyen jellegű bejelentés.

Az etikai bejelentések és vizsgálatok témái, valamint a vizsgálati eredmények érintettek szerinti 
bontása

 bontásban (2009):Érintettek Bejelentés Vizsgálat Etikai vétség
megállapítása

Külső fogyasztók, belső vevők Számlaadás n.a. n.a.

Részvényesek Csalás (anonim) Biztonsági vizsgálat Nem

Hűtlen kezelés Biztonsági vizsgálat Nem

Internethasználat Biztonsági vizsgálat Igen

Internethasználat Biztonsági vizsgálat Igen

Munkavállalók Zaklatás Etikai vizsgálat Igen

Munkavállalói szerződés (anonim) n.a. n.a.

Egészségvédelem, biztonság- és 
környezetvédelem

- - -

Kormányzati kapcsolatok, politikai 
szerepvállalás

- - -

Helyi közösségek és civil társadalom - - -

Beszállítók, üzleti partnerek Összeférhetetlenség Etikai vizsgálat Igen

Versenytársak - - -

Összesen 8 6 4

Az etikai ügyekről az Etikai Tanács rendszeresen beszámolt az ügyvezető testületnek, etikai vétség 
esetén javaslatot tett az intézkedésekre. Egy esetben került sor a munkaviszony megszüntetésére, két 
esetben prémiummegvonására, egy esetben pedig az etikai norma tudatosítása érdekében az Etikai 
Tanács állásfoglalást adott ki, melyet belső fórumokon kommunikált.

Társadalmi célú befektetések

A MOL-csoport, Közép-Kelet Európa egyik legnagyobb vállalata vezető szerepre törekszik a társadalmi 
szerepvállalás területén is. Ennek megfelelően ad hoc kérelem elbírálás helyett strukturált és irányított 
adományozási rendszert működtet.

A MOL-csoport ezirányú elkötelezettsége az alábbi fő területekre fókuszál:
• 	� Új Európa Alapítvány 
		  – Tehetségtámogatás – Művészetek és Tudomány
		  – Tehetségtámogatás – Sport
		  – Gyermekgyógyító program
• 	� Kultúra
• 	� Környezetvédelem és egészségügy
• 	� Oktatás

2009-ben a MOL-csoporthoz több mint 3 000 támogatási kérelem érkezett magánszemélyektől, valamint 
különböző egyesületektől, intézményektől és alapítványoktól. Az 1 milliárd forintot is meghaladó éves 
mecenatúra összeg adományozásunkban szélesebb területet fedett le, mint az előző években. 

A magyarországi támogatásokon belül a pénzbeli adományok mértéke elérte a 812 millió 
forintot, míg a természetbeni adományok 23 millió forintot tettek ki. Főbb partnereink 
Magyarországon:
• 	� Új Európa Alapítvány: fiatal tehetségek támogatása a kultúra és sport területén  
• 	� Stratégiai együttműködés a jelentős és a MOL számára kiemelten fontos magyar egyetemekkel
• 	� Budapesti Tavaszi Fesztivál
• 	� Magyar Máltai Szeretetszolgálat
• 	� Nemzetközi Gyermekmentő Szolgálat 
• 	� Magyar Vöröskereszt 
• 	� Zöldövezet Program 
• 	� Vízimentők Magyarországi Szakszolgálata
• 	� Egy Csepp Figyelem Alapítvány
• 	� Magyar Speciális Olimpiai Szövetség 
• 	 Magyar Olajipari Múzeum

A szlovákiai adományok összértéke 87 millió forint volt, főbb partnereink az alábbi szervezetek 
voltak:
• 	 Talents of New Europe program (Central European Foundationnel közösen)
• 	 Zöld Oázis (Ekopolis Alapítvánnyal közösen)
• 	� Partnerség az első társadalmi szerepvállalással foglalkozó weboldallal
• 	 Jótékonysági adománygyűjtés – Szlovák Gyermek Alapítvány
• 	 Ruhagyűjtés: Világítótorony Polgári Szövetség

A romániai adományok összértéke 203 millió forint volt. Főbb partnereink Romániában:
• 	 Közösségért Alapítvány
• 	 Polgár-Társ Alapítvány
• 	 Sapientia Egyetem
• 	 Csángó Szövetség
• 	 Szent Ferenc Alapítvány
• 	 Csíki Székely Múzeum

 Csoportszintű mutatók a főbb országokra bontva:

Mértékegység Magyarország Szlovákia Románia Pakisztán Olaszország

Pénzbeli adomány millió Ft 812,3 87,4 203,1 6,4 2,8

Természetbeni adomány millió Ft 22,7 0,4 0 0 0

Vállalati önkéntesség óra 3.108 400 0 0 0
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http://www.ujeuropaalapitvany.hu/
http://www.btf.hu
http://www.maltai.hu
http://www.gyermekmento.hu
http://www.voroskereszt.hu
http://zoldovezet.okotars.hu/
http://www.vizimentok.hu/
http://www.egycseppfigyelem.hu
http://www.specialolympics.hu/new/
http://www.olajmuzeum.hu
http://www.zodpovednepodnikanie.sk/
http://www.pentrucomunitate.ro/
http://www.repf.ro/
http://www.sapientia.ro/
http://www.csango.ro/
http://www.magnificat.ro/
http://www.csszm.ro/


Kitekintés: 
az INA és a 
fenntartható 
fejlődés

Környezeti teljesítmény

Vízgazdálkodás
Az elmúlt öt évben folyamatosan csökkent az összes vízkivételre és -kibocsátásra vonatkozó mutató, 
amint az alábbi ábrán is látható. 

INA összes vízkivétel 
és -kibocsátás (m3)
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Az INA jelentősen javította a Rijekai Finomító KOI és BOI paramétereit annak köszönhetően, hogy a 
biológiai szennyvízkezelő üzem működésbe lépett. Továbbá az ECO-JET létesítmény beindításával a 
Rijekai Finomító szennyvizének vegyi kezelése is fejlesztésre került, mely szintén pozitív hatással volt az 
KOI és BOI értékére.

INA KOI és BOI (tonna)
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Levegőtisztaság-védelem
Az INA általános légszennyezőanyag-kibocsátása 2009-ben 3,26%-kal nőtt. A növekedés oka, hogy 
a Rijekai Finomító gázfáklyázásából származó CO2-kibocsátását most vették először számításba. 
Mindazonáltal az összes emisszió általános trendje csökkenést mutat. 

INA légyszennyezőanyag-
kibocsátása (ezer tonna)
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Az INA – a horvát ipar EU ETS-re való felkészülésének jegyében – kidolgozta az üvegházhatású gáz 
(ÜHG) monitoring terveket minden olyan létesítményére, amelyre az ÜHG nyilvántartási jogszabály 
vonatkozik. Az INA akkor csatlakozik az EU ETS-hez, amikor Horvátország belép az Európai Unióba. 
Mint ahogyan azt korábban már említettük, a 2009 évi CO2-kibocsátás nőtt, mert a Rijekai Finomító 
első ízben számította ki és jelentette a fáklyázásból származó CO2-kibocsátást. A 2008. évhez képest 
13,6%-kal csökkent a Kutatás – Termelés divízió CO2-kibocsátása (aminek oka részben a csökkenő 
kitermelés, részben pedig az Okoliban található földalatti gáztároló kivonása).

Bevezető

Az INA – Horvátország egyik legnagyobb vállalataként – elkötelezett a fenntartható fejlődés és az 
átláthatóság mellett. Az INA szempontjából a fenntartható fejlődés azt jelenti, hogy jobb életminőséget 
biztosítunk a ma emberének (azzal, hogy ellátjuk energiával, termékekkel és munkát biztosítunk a 
számára) anélkül, hogy veszélyeztetnénk a jövő generációinak életminőségét. 
Az INA 1996-97-ben adta ki első nem-pénzügyi jelentését – kétéves környezetvédelmi jelentéseként –, 
és azóta éves gyakorisággal közzéteszi beszámolóját a fenntartható fejlődés valamennyi szempontjáról. 
Az INA aktív tagja az ENSZ Global Compact egyezményének, mely a legnagyobb nemzetközi hálózat 
ezen a területen, és elkötelezett a Global Compact 10 alapelvének elősegítése és támogatása iránt az 
emberi jogok, a munkával kapcsolatos alapjogok, a környezetvédelem és a korrupció elleni harc terén. 
Az INA FF tevékenységét 2009-ben a Fenntartható Fejlődés és CSR munkacsoportja koordinálta, 
amely tíz üzleti és funkcionális divízió tagjaiból áll.
Ez az összefoglaló csak az INA d.d.-ről tartalmaz információkat, annak leányvállalatai nélkül.

Az Éves jelentés nyomtatóbarát változata 
szándékosan üres ezen a helyen.
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2009-ben a nitrogénoxidok (NOX) kibocsátása 39,4%-kal csökkent, főleg a gázkompresszorok 
elektromotorokkal való kiváltása, és a kutatás-teremelés egységek néhány gázkompresszorának 
katalizátorral való felszerelése miatt.
Az üzemanyag minőségének fejlesztése érdekében az INA megkezdte a Rijekai és Sisaki finomítók 
modernizálását. A középpárlatból készült üzemanyagokra való átállást növelő és a benzin frakciót 
kéntelenítő (Rijekai Finomító), valamint az izomerizáló és kéntelenítő (Sisaki Finomító) új üzemek 
építése lehetővé fogja tenni a 10 ppm-nél kevesebb ként tartalmazó EURO V üzemanyagok előállítását. 
A finomítók modernizációs programja teljes mértékben a rendelkezésre álló legjobb technológia (BAT) 
használatán és az IPPC (Integrált szennyezés megelőzés és -csökkentés) irányelvnek való  megfelelésen 
alapul.

Hulladékgazdálkodás és elfolyások
2008-hoz képest a keletkező veszélyes hulladék mennyisége 52,6%-kal csökkent.

Hulladék (t) 2005 2006 2007 2008 2009
Veszélyes hulladék 8.335 6.365 6.100 8.299 3.921

Nem veszélyes hulladék 25.435 6.947 7.535 7.282 8.384

A veszélyes hulladék mennyiségének 2008. évi növekedése után – ami néhány rendkívüli tartálytisztítás 
miatt fordult elő – a veszélyes hulladékok keletkezésének csökkenő tendenciája 2009-ben folytatódott. 
A kiömlési statisztikákhoz a Kutatás-Termelés üzletág járul leginkább hozzá az üzemelő csővezetékek 
hossza és fizikai kiterjedése miatt, de harmadik felek tevékenységének is köszönhető (pl. lopás 
csővezetékből). A Kutatás – Termelés jelentős erőforrásokat fektet a csővezetékeknek karbantartására 
vagy teljes cseréjükkel történő rendbehozatalára. 

Megfelelőség
Az INA előtt álló kihívások egyike, hogy működését összehangolja az EU környezetvédelmi 
szabályozásával. Ezért az összes érintett létesítmény elkészítette az IPPC  helyzetfelmérést és 
kidolgozta az ÜHG monitoring tervét. A REACH irányelv szabályainak megfelelően annak érdekében, 
hogy az INA képes legyen termékeit az EU piacára exportálni, a vállalat a MOL Nyrt.-n, mint kizárólagos 
képviselőjén keresztül előregisztrálta termékeit. A veszélyes anyagokkal összefüggő jelentős balesetek 
megelőzése érdekében az INA felmérte és értékelte a különböző tevékenységeit, és elkészítette 
létesítményeinek biztonsági jelentéseit.

Egészség és biztonság

2009-ben az INA-nál nem történt halálos baleset. A munkaidő-kieséssel járó sérülések száma (és 
ennek megfelelően az LTIF) 2008-hoz képest csökkent.

INA munkaidő-kieséssel járó balesetek
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Foglalkozásegészségügyi megbetegedés 2009-ben nem történt.
Sajnos a tűzesetek száma a 2008. évi 4-ről 2009-ben 9-re emelkedett, egyik sem okozott azonban 
jelentős kárt.
Az INA munkavállalói képzést kaptak a biztonságos munkavégzési gyakorlatról, ideértve az elsődleges 
tűzoltási beavatkozást is. Ahol a folyamatok szükségessé teszik, a munkavállalók külön képzést kapnak 
a vészhelyzeti eljárásokról, amit tűzbiztonsági szakértők tartanak. A 2009. évben 11 204 munkatárs vett 
részt EBK témájú képzéseken és oktatásokon.

Az INA keretein belül jelenleg is futó „5 perc a biztonságért” programunk feladata növelni a munkavállalók 
tudatosságát a munkabiztonság terén. Célunk, hogy a program 2010-re az INA d.d. valamennyi 
munkavállalójára kiterjedjen.

Munkavállalóink

Az INA kollektív szerződése és a munkával kapcsolatos szabályok szabályozzák a munkavégzési 
feltételeket, a munkáltató és a munkavállaló jogait és kötelezettségeit, a méltóság védelmét, a béreket 
és más, a munkával kapcsolatos ügyeket. Az INA tartja magát ahhoz az elvhez, hogy mindenki számára 
egyenlő lehetőségeket kell biztosítani, az Alkotmánnyal, a Munka Törvénykönyvével és más idevágó 
szabályokkal és nemzetközi szabványokkal összhangban. A munkavállalók érdekképviseleti szervezetei 
aktívan nyomon követik a munkaképtelen dolgozók, nők és háborús veteránok helyzetét. 
Az INA felismerte a tudás fontosságát és értékét, valamint az emberi erőforrás fejlesztésébe történő 
beruházás szükségességét. Képzési osztályunk felvázolt egy elképzelést „A megfelelő beosztásban 
lévő megfelelő emberekkel a legmagasabb célok elérésére”. A globális válság és recesszió időszaka 
lehetőséget teremthet új kihívások leküzdésére. A vállalat anyagi erőforrásával való takarékoskodás 
érdekében bevezettünk egy belső képzést, amellyel a tudás átadását tesszük lehetővé. Belső oktatási 
tevékenységet hoztunk létre, különösen a finomítói modernizálás területén (pl. képzési program a 
folyamat azon dolgozói számára, akik a modernizált létesítményeket irányítják).

Társadalom

2009 decemberében életbe lépett az INA d.d. Támogatásra és Adományozra vonatkozó iIrányelve, 
és felülvizsgáltuk az Üzletvezetési és Etikai Szabályzatot. 2009-ben az INA továbbra is az egyik 
legkiemelkedőbb támogatója a „Legjobb ösztöndíjat a legjobb tanulóknak” ösztöndíjprogramnak. A 15 
éves tradíció folytatásaként az INA a krakkói Wieslaw Borys professzornak adományozta a horvát 
kultúra világszerte történő terjesztéséért járó díjat.
Elvégeztük a Rijekai Finomító kokszolóüzemének környezeti hatásvizsgálatát, és azt ismertettük a helyi 
közösséggel. Az INA decemberben egy látogatást szervezett a Százhalombattai Finomítóba, hogy 
bemutassa az érdekelt közönségnek a kokszolóüzem működését.

Díjak

Az INA innovációs csapata nagy sikert ért el a 12. moszkvai innovációs és befektetési szalonon 
(Archimedes): 15 diplomát, 5 érmet és 14 különdíjat kaptak.
A Brand Finance Independent Consultancy az INA-t Horvátország legértékesebb vállalati márkájának 
ismerte el.
Az INA Kutatás-Termelés divíziója „Aranyemblémát” kapott a Ferdinanoveci Önkormányzattól a 
gazdasági támogatás terén nyújtott tevékenységéért.
Harmadik egymást követő alkalommal választották a Reader’s Digest horvát olvasói az INA-t az 
üzemanyagszolgáltatások kategóriájában a legjobb vállalatnak.
Az INA Ðakovo-Nazorova benzinkútja elnyerte a 2009. évi „Zöld Virág-díjat”, melyet a Horvát 
Idegenforgalmi Közösség adott át. A Horvát Nemzeti Közösség díjat adott a Krapinske toplice-i INA 
benzinkútnak, elismerve a környezetvédelmi tevékenységét, valamint a turisták érdekében tett környezeti 
fejlesztéseit. 
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Fenntarthatósági teljesítményünk 
számokban

Gazdasági teljesítménymutatók

Mutató 2005 2006 2007 2008
2009 

INA
nélkül

INA 
2009

2009 MOL-
csoport 

proforma*

GRI 
kód

Gazdasági adatok

Munkavállalói bérek 
és juttatások

milliárd 
Ft

107,9 109,3 117,3 139,7 n.a. n.a. 200,8 EC1

Állam felé történő 
kifizetések

milliárd 
Ft

150,3 215,7 227,8 249,3 n.a. n.a. 197,7 EC1

Állami pénzügyi 
támogatások

milliárd 
Ft

0,9 35,3 0,8 0,4 n.a. n.a. 0,5 EC4

Bioüzemanyag 
eladási adatok

Összes üzem-
anyagértékesítés

kt 7.824,0 8.098,1 9.312,7 11.116,5 11.023,0 n.a. 11.023,0

Összes biokompo-
nenst tartalmazó 
üzemanyag értékesí-
tett mennyisége

kt 212,7 1.107,0 4.157,3 8.357,4 8.932,7 0,0 8.932,7

Összes bekevert bio-
ETBE mennyisége

kt 10,9 35,8 78,1 84,8 89,8 0,0 89,8

Összes bekevert bio-
etanol mennyisége

kt n.a. 0,2 28,5 49,5 74,1 0,0 74,1

Összes bekevert 
FAME mennyisége 

kt 10,5 53,8 100,6 265,6 311,1 0,0 311,1

Energiafogyasztási 
adatok

Földgáz GJ n.a. n.a. n.a. n.a. 16.758.698 867.829 17.626.527 EN3

Egyéb szénhidrogén GJ n.a. n.a. n.a. n.a. 53.823.834 20.861.095 74.684.929 EN3

Elsődleges 
energiaforrásokból 
származó összes 
energifogyasztás

GJ n.a. n.a. n.a. n.a. 70.582.532 21.728.924 92.311.456 EN3

Elektromos áram GJ n.a. n.a. n.a. n.a. 8.228.776 629.816 8.858.592 EN4

Egyéb közvetett 
energia (pl.: gőz, hő, 
stb.) 

GJ n.a. n.a. n.a. n.a. 10.800.605 18.584 10.819.189 EN4

Összes közvetett 
energiafogyasztás

GJ n.a. n.a. n.a. n.a. 19.029.381 648.400 19.677.781 EN4

Ügyfélelégedettség

Nagykereskedelmi 
vevőelégedettség 
- MOL**

% 86 87 88 88 86 n.a. n.a. PR6

Nagykereskedelmi 
vevőelégedettség 
- Slovnaft**

% 83 84 83 88 90 n.a. n.a. PR6

Átlagos 
kiskereskedelmi 
vevőelégedettség**

% 44 34 39 38 44 n.a. n.a. PR6

Kenőanyag 
vevőelégedettség

1-5
skála

4,33 4,36 n.a. 4,48 4,43 n.a. n.a. PR6

Petrolkémiai vevői 
hűség index**

% 9,56 12,96 13,28 14,39 19,52 n.a. n.a. PR6

“n.a.” = az adat nem elérhető; 2009. évi átlagos átváltási arány: 1 HRK = 38,2 Ft
*A teljes 2009. évi MOL-csoportos eredmény az INA d.d. teljes 2009. évi eredményével, kivéve a pénzügyi adatokat (EC1, EC4), amelyek a teljes 
2009. évi MOL-csoportos eredményt és az INA-csoport 2009. évi második féléves eredményét tartalmazzák
**A vevőielégedettség mérésére a Nagykereskedelem, a Kiskereskedelem és a Petrolkémia eltérő módszertant alkalmaz 

Mutató 2005 2006 2007 2008
2009 

INA
nélkül

INA 
d.d. 

2009

2009 MOL-
csoport 

proforma*

GRI 
kód

Levegő

Szén-dioxid (CO2) millió t 5,93 5,92 5,65 6,56 5,29 2,33 7,62 EN16

Szén-dioxid (CO2) ETS 
szerint

millió t 4,09 4,00 4,09 6,39 5,14 n.a 5,14 EN16

Metán (CH4) t n.a. n.a. n.a. 279.0 437.0 n.a n.a EN16

Közvetlen ÜHG 
kibocsátás (CO2 ekv.)

millió t n.a. n.a. n.a. 6,56 5,30 2,33 7,63 EN16

Ózonkárosító anyagok 
(ODS)

t n.a. n.a. n.a. 2,0 3,3 n.a n.a. EN19

Kén-dioxid (SO2) t 11.333,0 13.455,0 10.059,0 8.804,7 4.389,4 12.392,4 16.781,8 EN20

Nitrogén-oxidok (NOX) t 6.027,0 5.555,0 5.378,8 5.054,2 3.938,4 3.863,9 7.802,3 EN20

Illékony szerves 
vegyületek (VOC)

t 5.395,0 4.394,0 4.325,2 5.626,8 3.683,2 n.a n.a EN20

Veszélyes légszennyező 
anyagok (HAP)

t n.a. n.a. n.a. 104,7 90,9 n.a n.a EN20

Szén-monoxid (CO) t 1.136,0 1.052,0 869,0 824,5 880,8 770,0 1.650,8 EN20

Szilárd részecskék (PM) t 405,0 412,0 336,0 298,2 204,8 185,5 390,3 EN20

Víz

Teljes vízkivétel
ezer 
m3 n.a. n.a. n.a. 109.655,4 100.203,7 52.733,0 152.936,7 EN8

Összes vízkibocsátás
ezer 
m3 n.a. n.a. n.a. 90.120,6 84.710,0 47.404,0 132.114,0 EN21

Összes alifás 
szénhidrogének (TPH)

t 87,0 62,0 36,0 29,8 44,1 75,6 119,7 EN21

Kémiai Oxigén Igény 
(KOI)

t 3.196,0 2.018,0 1.945,0 1.802,0 1.807,0 302,3 2,109,3 EN21

Biológiai Oxigén Igény 
(BOI)

t 522,0 498,0 490,0 378,0 387,4 119,9 507,2 EN21

Lebegő anyagtartalom 
(SS)

t 657,0 605,0 703,0 978,0 909,3 93,7 1.003,0 EN21

Hulladék

Veszélyes hulladék t 180.885,0 167.589,0 85.171,5 98.791,0 66.782,0 3.920,7 70.702,7 EN22

Nem veszélyes hulladék t n.a. n.a. n.a. 57.619,1 66.872,5 8.383,6 75.256,1 EN22

Ártalmatlanított/lerakott t 180.018,0 256.429,0 74.959,0 81.214,1 68.198,4 n.a. n.a. EN22

Újrafelhasznált/
újrahasznosított

t 35.261,0 55.016,0 86.180,0 43.006,8 65.456,5 n.a. n.a. EN22

Elfolyások

Elfolyások száma db 7 8 3 12 17 4 21 EN23

Elfolyások mennyisége m3 n.a. n.a. n.a. 912,2 244,7 20,0 264,7 EN23

Egyéb

EBK jellegű bírságok millió Ft 95,9 141,0 95,4 92,23 14,68 n.a. n.a. EN30

Környezetvédelmi 
beruházások

millió Ft n.a. n.a. n.a. 16.558,91 6.996,70 n.a. n.a. EN30

Környezetvédelmi 
működési költségek

millió Ft n.a. n.a. n.a. 9.223,80 11.149,10 n.a. n.a. EN30

“n.a.” = az adat nem elérhető
*A teljes 2009. évi MOL-csoportos eredmény az INA d.d. teljes 2009. évi eredményével

Környezeti teljesítménymutatók
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Mutató 2005 2006 2007 2008
2009 

INA
nélkül

INA 
2009

2009 MOL-
csoport 

proforma*

GRI 
kód

Egészség és Biztonság

Munkaidő-kieséssel járó 
munkabalesetek (LTI)

db 33,0 58,0 37,0 24,0 28,0 65,0 93,00 LA7

Munkaidő-kieséssel 
járó munkabalesetek 
frekvenciája (LTIF)

1,70 2,20 1,52 0,99 1,18 3,10 2,09 LA7

Az összes jelentésköteles 
foglalkozási megbetegedés 
frekvenciája (TROIF)

0,08 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 LA7

Kiesett munkanapok (LDR) % n.a. n.a. n.a. n.a. 0,05 0,30 0,15 LA7

Hiányzási ráta (AR) % n.a. n.a. n.a. 2,65 2,17 4,43 3,06 LA7

Halálos balesetek 
száma MOL-csoportos 
munkavállalók esetében

db 1 0 0 0 1 0 1 LA7

Halálos balesetek száma 
alvállalkozók esetében

db 0 1 0 2 1 0 1 LA7

Halálos balesetek száma 
harmadik fél esetében

db 0 1 2 2 0 1 1 LA7

Tűzesetek száma db 11 19 9 14 12 9 21

Tűzkárérték millió Ft 0,1 387,2 26,7 49,4 55,8 n.a. n.a.

Munkavállalók**

Teljes munkaerő fő 14.660 13.861 15.058 17.338 17.963 16.304 34.267 LA1

Teljes munkaidős 
munkavállalók száma

fő n.a. n.a. 92 125 114 37 151 LA1

A vállalatot elhagyók 
létszáma

fő 768 707 1.540 1.136 988 133 1.121 LA2

Fluktuáció % 5,2 5,1 10,2 6,6 5,5 0,8 3.3 LA2

Érdekvédelmi képviselettel 
rendelkező munkavállalók

% 97,8 97,3 85,5 93,3 91,4 85,1 n.a. LA4

Kollektív szerződés hatálya 
alá tartozó munkavállalók

% n.a. n.a. n.a. 94,50 93,40 n.a. n.a. LA4

Esélyegyenlőség***

Női munkavállalók aránya a 
teljes munkaerőn belül

% 26,0 26,0 24,6 24,8 22,6 25,3 23,9 LA13

Nők aránya a nem 
menedzseri pozíciókban

% n.a. n.a. n.a. 25,1 22,9 n.a. n.a. LA13

Nők aránya a menedzseri 
pozíciókban

% 11,7 14,1 18,5 19,4 12,3 n.a. n.a. LA13

Egyéb társadalmi mutatók

Etikai bejelentések száma db n.a. n.a. 3 13 8 n.a. n.a.

Etikai vizsgálatok száma db n.a. n.a. 0 7 6 n.a. n.a.

Etikai vétségek száma db n.a. n.a. n.a. 1 4 n.a. n.a.

Egy főre jutó éves képzési 
órák száma

óra n.a. n.a. n.a. n.a. 21 n.a. n.a. LA10

Pénzbeli adomány millió Ft 708,6 665,1 540,2 752,0 1.116,2 42,0 1.158,2 EC8

“n.a.” = az adat nem elérhető; 2009. évi átlagos átváltási arány: 1 HRK = 38,2 Ft
* �A teljes 2009. évi MOL-csoportos adat az INA d.d. teljes 2009. évi adataival
**A munkavállalói adatok tartalmazzák a teljes MOL-csoportot (beleértve az INA d.d.-t és leányvállalatait is)
***A 2008. és 2009. évek közötti nagyobb eltérés oka a jelentésbe bevont MOL-csoport tagvállalatok növekvő száma 

Jelentéstételi megközelítésünk

A fenntartható fejlődés mindennapi üzleti működésünkbe történő beépítését kifejezve a MOL-
csoport vezetése 2008-ban úgy döntött, hogy az Éves jelentés és a Fenntartható Fejlődés jelentés 
összevonásra kerül, és a jövőben az ún. „integrált” jelentéstétel irányát követjük. Ez a második esztendő, 
hogy a MOL-csoport egyetlen integrált kiadványban számol be gazdasági, környezeti és társadalmi 
teljesítményéről.
Az Éves Jelentés „A pénzügyeken túl: fenntarthatósági teljesítményünk” című fejezete az adott 
év fontosabb eredményeit, kihívásait és adatait összegzi a fenntartható fejlődés MOL számára 
legjelentősebb területein. Ezen a jelentésen túlmenően, Társaságunk honlapján (www.mol.hu/ff) található 
átlalános ismertetés a MOL politikáiról, vezetési irányelveiről és egyéb FF-vonatkozású információról, 
melyet rendszeresen frissítünk. Úgy véljük, hogy az Éves Jelentésünk fő olvasói a részvényeseink, 
befektetőink és a fenntarthatósági elemzők, amíg a honlapunk úgy lett kialakítva, hogy minden érintett 
megtalálja a számára szükséges információt.
Az ebben a jelentésben található fenntarthatósági adatokat az Ernst & Young vizsgálta meg (a 
tanúsítás hatóköre megtalálható a tanúsítói jelentésben). A tanúsítási folyamat idén első alkalommal 
a Könyvvizsgálók Nemzetközi Egyesületének ISAE3000 szabványa alapján került megtervezésre és 
végrehajtásra.
Ez az Éves Jelentés a MOL honlapjával együtt (www.mol.hu/sd) megfelel a GRI G3 Fenntarthatósági 
Irányelvek A+ szintjének.

A jelentés tartalma és lényegesség

Minden olyan témát lényegesnek tekintünk, amely a MOL jelentős gazdasági, környezeti és társadalmi 
hatásaival kapcsolatos, és hatással lehet az érintettjeinkre. Amikor ezen ügyeket meghatározzuk, akkor 
figyelembe vesszük a GRI G3 irányelveit, az iparágunk szakmai szervezetének (IPIECA) ajánlásait, 
és a fenntarthatósági elemzők (pl. SAM Group) iparág-specifikus értékelési kritériumait, továbbá 
olyan témákat is lényegesnek minősítünk, melyek kormányzati kezdeményezések a fenntartható 
fejlődés érdekében (pl. megfelelés  REACH jogszabálynak). Elsőbbséget élveznek azok a témák, ahol 
vállalatunknak jelentősebb hatása van és erőfeszítést tesz teljesítményének javítására.
A MOL a GRI G3 irányelvét követve, A+ szintet elérve készíti jelentését. Mivel jelenleg nincs olaj- 
és gázipari szektorspecifikus kiegészítés, arra törekszünk, hogy az IPIECA-API által kiadott „Olaj- 
és gázipari iránymutatás önkéntes fenntarthatósági jelentéstételhez” segítségével határozzunk meg 
további iparágra jellemző indikátorokat.

Megjegyzések a fenntarthatósági 
jelentéshez

A GRI megfelelés  
táblázat eléréséhez  
kattinston ide. 

Társadalmi teljesítménymutatók
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A jelentés hatóköre

A MOL az „irányítási megközelítést” alkalmazza konszolidációs módszertanként: a vállalat 100%-át 
jelenti azon vállalatok fenntarthatósági adatainak, melyek felett kontrollt gyakorol. Így minden olyan 
vállalatot és tevékenységet lefed, amelyet a MOL vagy bármely leányvállalata működtet és irányít.
Mivel az INÁ-val való partnerségi kapcsolat és a folyamataink összehangolása jelenleg is zajlik, az 
Éves Jelentésünk nem-pénzügyi fejezete nem tartalmazza az INA FF teljesítményét. Azonban egy 
rövid összefoglalást készítettünk az INA fenntarthatósági teljesítményéről ebben a fejezetben, és 
néhány kulcsmutatót is beillesztettünk az összefoglaló teljesítmény táblázatokba. (Amennyiben bővebb 
információt szeretne, elolvashatja az INA saját FF jelentését a www. ina.hr/sd oldalon!)
Az EBK adatok esetén csak azokat a tevékenységeinket vesszük figyelembe, amelyek jelentős 
hatással lehetnek az egészségre, biztonságra és a környezetre, tehát kisebb irodai és adminisztrációs 
tevékenységek nem kerültek figyelembevételre. Továbbá, a MOL-csoport újonnan vásárolt leányvállalatai 
3 év után kerülnek be az EBK jelentéstételi rendszerbe, tehát az EBK teljesítmény adatok nem 
feltétlenül tartalmazzák az elmúlt 3 év során vásárolt cégeket. Valamennyi EBK adatot újraszámoltunk 
és újraközlünk a 2007-es és 2008-as éveket illetően, kihagyván a ZMB adatait (Zapadno-Malobalyk 
olajmező Oroszországban, amely egy vegyesvállalat a MOL 50%-os tulajdonrészével, de ahol az 
operátor maga a vegyesvállalat). 
A humán erőforrás szervezet egy informatikai alkalmazás – BI (Business Intelligence) Data Port 
– segítségével gyűjti többek között a fenntarthatósági jelentésekhez szükséges HR vonatkozású 
információkat a MOL-csoport tagvállalataitól. 2009-ben 15 cég használta erre a riportolásra is a felületet, 
így a MOL-csoport munkavállalóinak 79,5%-áról kaptunk részletes adatokat. A lefedettség 2010-ben 
már 28 cégre, a munkavállalók 92,7%-ra terjed ki (azon cégeket vontuk bele ebbe az adatszolgáltatásba 
– a jövőben is követendő elvként – amelyek létszáma meghaladja a 20 főt). Ez a szélesebb lefedettség 
lehet az oka a néhány mutató esetében tapasztalt jelentősebb növekedésnek, illetve csökkenésnek. 
A HR mutatók sem tartalmazzák az INA adatait, kivéve ahol ezt külön jeleztük.

A jelentéstételben szereplő vállalatok részletes listájához kattintson ide.
Minden egyéb kivételt az alábbiak szerint vagy lábjegyzetben jelölünk.

Megjegyzések a fenntarthatósági adatokhoz

A mutatók a legtöbb esetben mérésen, számításon, ritkább esetben becslésen alapulnak, témától 
és telephelytől függően. Az adatok általában helyi szinten kerülnek összegyűjtésre a társasági 
iránymutatásokat figyelembe véve, majd az üzleti divíziókon keresztül állítjuk össze a csoportszintű 
adatokat. Az adatok teljességét és pontosságát központilag ellenőrizzük.

Bioüzemanyag 
Összes üzemanyag értékesítés alatt a tagvállalatok (MOL, Slovnaft, IES) és a kereskedelmi 
leányvállalatok adott évi konszolidált dízel és motorbenzin értékesítési adatait értjük.
Összes biokomponenst tartalmazó üzemanyag értékesítés alatt a biokomponenst tartalmazó dízel és 
motorbenzin értékesítési adatokat értjük. A 2005 és 2008 közötti adatok újraközlésre kerültek a korábbi 
adatok pontosítása végett.
A teljes bekevert bio-ETBE, bio-ethanol és FAME alatt az üzemanyagokba a MOL-csoport finomítóiban 
bekevert biokomponensek mennyiségét értjük.

Energiafogyasztás 
A “teljes elektromos energia felhasználás” a szervezet által külső forrásból beszerzett és fogyasztott 
villamosenergiát tartalmazza. A “teljes egyéb köztes energiafelhasználás (gőz, hő, stb.)” a szervezet 
által beszerzett és fogyasztott egyéb köztes energiát tartalmazza. Az INA adatai kizárólag a Sisaki és 
Rijekai Finomítók fogyasztását tartalmazzák.

Vevői elégedettség
A Nagykereskedelem felmérése során Magyarországon és Szlovákiában is ugyanazt a módszertant 
alkalmazzák. A Kiskereskedelem felmérése a MOL Nyrt., a Slovnaft a.s. és a MOL Románia működésére 

terjed ki, amely során az üzemanyagminőség, külső megjelenés és a személyzet segítőkészsége kerül 
mérésre. Kenőanyag: 2007. évben nem készült felmérés. 

Emissziók
CO2-kibocsátások: A 2009. április 1-jével történt kiszervezés után a Slovnaft Erőművet a CEZ-
MOL European Power Slovakia JV cég (MOL 50% tulajdon) működteti. Ettől az időponttól kezdve a 
kibocsátásait nem jelentjük. A kibocsátási adatok a TVK Erőmű Kft., a MOL-CEZ European Power 
Hungary Kft. (MOL üzemelteti), és az IES (Olaszország) CO2-kibocsátási adatait tartalmazzák. 2005 
óta az EU ETS hatálya alá tartozó kibocsátásaikat hitelesítő hitelesíti.
CH4-kibocsátás: csak a Kutatás-Termelés divízióra vonatkozik. 2009-ben kiterjesztettük a mérések 
hatókörét, és a 2008-as adatok is újraszámolásra és újraközlésre kerültek. 
Illékony szerves vegyületek (VOC) és veszélyes légszennyező anyagok (HAP): Az adatok egy 
része mérés alapján, más részük becslés útján került jelentésünkbe, de néhány telephelyünk továbbra 
sem tudott pontos adatot szolgáltatni. Az adatmegbízhatóság és lefedettség növelése érdekében 
adatszolgáltatásunk fejlesztését tervezzük a következő években. 
Ózonkárosító anyagok: a Logisztika atmoszférikus gáz tartályára vonatkozik. 
SO2, NOX: A 2009. április 1-jével történt kiszervezés után a Slovnaft Erőművet a CEZ-MOL European 
Power Slovakia JV cég (MOL 50% tulajdon) működteti. Ettől az időponttól kezdve a kibocsátásait nem 
jelentjük.

Vízkivétel és -kibocsátás
Közvetlenül összegyűjtött és tárolt csapadékvíz: A Slovnaft finomítója közvetlenül nem gyűjt és 
tárol esővizet. Felülvizsgáltuk korábbi adatainkat (2007-2008) és az évi átlagos csapadékmennyiségen 
alapuló korábbi számított mennyiségeket levontuk.
Más szervezetektől átvett szennyvíz: Felülvizsgáltunk korábbi adatainkat (2008) és az egyéb célra 
nem használt, csak a saját tisztítónkban kezelt szennyvíz mennyiségét levontuk. Ezzel a mutató csak 
a Petrolkémiai üzletágunkra utal (tekintve, hogy az átvett és csak „hőszennyezett” szennyvíz további 
felhasználásra kerül).
Vízkibocsátás: A telephelyi körülményektől, illetve a helyi jogszabályi követelményektől függően 
a megtisztított szennyvizeinket felszíni befogadóba, vagy közcsatorna rendszerbe vezetjük. A 
szennyezőanyagok minőségének, mennyiségének megfelelően a telephelyeinken általánosan használt 
szennyvíz-tisztítási lépcsők a fizikai tisztítás és/vagy a biológiai tisztítás (szükség szerint kémiai 
tisztítási lépések beiktatásával). Véleményünk szerint befogadó és kezelési módszer szerinti bontás 
nem lényeges, ezért ebben a formában nem jelentjük az adatokat.
Szilárdanyagok: Korábban nem jelentettük a Dunai Finomítóból (DF) távozó lebegőanyag-tartalmat 
(Solid Substances – SS), mivel a technológiai folyamat szempontjából nem tartottuk fontos mutatónak, 
de több üzletági jelentést elemezve, az adatok egyöntetűsége érdekében, a DF esetében a 2008. és a 
2009. évre becsléseket adtunk meg.

Hulladék
A hulladékkezelési kategóriák meghatározása az EU megközelítésén alapul, az információt a szerződött 
partnereinktől kapjuk.

Egészség és biztonság 
Hiányzási ráta (AR): bármely balesetből vagy betegségből bekövetkezett (nem munkahelyi eredetű), 
illetve munkahelyi eredetű baleset vagy betegség, vagy munkavégzéssel összefüggő közúti balesetből 
következő távollétek aránya.

Munkavállalóink 
Teljes munkaerő: A jelentéstevő szervezetben dolgozó összes személy a jelentéstételi időszak utolsó 
napján, beleértve a részmunkaidőben és a határozatlan szerződéssel foglalkoztatott munkavállalókat 
is. A bérelt munkaerőt és a jogi állományban lévőket nem tartalmazza. A teljes létszám és ennek 
foglalkoztatás típusa szerinti (teljes vagy részmunkaidős) bontása a BI Data Port HR moduljából 
származik, amelyben minden munkavállaló szerepel, aki teljeskörűen konszolidált MOL-csoport 
vállalatnál dolgozik. 
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A nemek szerinti bontás a BI Data Port SDHR moduljából származik.
Vállalatot elhagyók létszáma: Azon alkalmazottak száma, akik önként hagyták el a szervezetet, 
elbocsátották őket, nyugdíjba mentek, illetve elhaláloztak. A kiszervezésben érintettek létszámát nem 
számoljuk bele.
A fluktuáció számítási módja: a vállalatot elhagyók létszámát elosztjuk a teljes munkaidőben dolgozók 
létszámával. 
Az adatok a BI Data Port HR moduljából származnak, amelyben minden munkavállaló szerepel, aki 
teljeskörűen konszolidált MOL-csoport vállalatnál dolgozik.

Egyéb szociális adatok
Érdekképviseletek és kollektív szerződés: A jogerős kollektív szerződések közé azok tartoznak, 
amelyeket a jelentéstevő szervezet a maga nevében vagy munkaadó szervezet tagjaként írt alá. E 
megállapodások lehetnek ágazati, nemzeti, regionális, szervezeti vagy munkahelyi szintűek.
Az adatok a BI Data Port SDHR moduljából származnak. 
Tréning: Képzésnek minősül minden szakmai képzés és oktatás, a jelentéstevő szervezet által az 
alkalmazottaknak biztosított fizetett tanulmányi szabadság, külső képzés vagy oktatás, amelyet 
részben, vagy egészben a jelentéstevő szervezet fizet, és a specifikus témákban tartott képzések, 
például egészség és biztonság. Nem számít képzésnek az alkalmazottak helyszíni betanítása. 
A tréningadatok a BI Data Port SDHR moduljából származnak. 

Munkavállalói csoportok: A vezető beosztású munkavállalók csoportja alatt a HAY 19 és az a feletti 
besorolással rendelkező pozícióban, a nem vezető beosztású munkavállalók csoportja alatt a HAY 18, 
illetve ez alatti besorolású pozícióban dolgozókat értjük. 

Vállalati önkéntesség: Fizetett munkaidőben, a cég alkamazottainak részvételével zajló önkéntes 
munka.
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Ernst & Young Tanácsadó Kft. 
Budapest, 2010 április 1.

megfelelő alkalmazásának szempontjából, illetve a telephelyek által jelentett adatok pontosságának 
mintavételes ellenőrzése. Az alábbi telephelyekre terjedtek ki helyszíni vizsgálataink:

		  • 	 Slovnaft Finomító (Szlovákia, Pozsony)
		  • 	 Duna Finomító (Magyarország, Százhalombatta)
		  • 	 INA Sisak Finomító (Horvátország, Sisak)
4.	�A fenntarthatósági adatok csoportszintű ellenőrzési és adatösszegzési folyamatainak vizsgálata, illetve a 

beszámolási egységek teljeskörűségének ellenőrzése. A vizsgálatunk kiterjedt a helyszíni ellenőrzésen érintett 
telephelyek által szolgáltatott adatok Fenntarthatósági Jelentésbe kerülésének mintavételes ellenőrzésére, 
illetve a MOL által végzett csoportszintű adatellenőrzések megfelelőségének értékelésére is.

5.	�A Fenntarthatósági Jelentés vizsgálata a fenntarthatósági adatok bemutatásának megfelelősége 
szempontjából, beleértve a különböző korlátozások és feltételezések megjelenítésének ellenőrzését.

6.	�A Fenntarthatósági Jelentés vizsgálata a GRI G3 Iránymutatás alkalmazására vonatkozó GRI A+ 
megfelelési szint teljesülése szempontjából.

Bizonyosság mértéke
Bizonyítékgyűjtő eljárásaink úgy kerültek kialakításra, hogy az ISAE3000 szerinti korlátozott 
bizonyosságot szerezzünk következtetéseink alapjául. Végrehajtott bizonyítékgyűjtő eljárásaink 
terjedelme alacsonyabb volt, mint ahogy az egy kellő bizonyosságot nyújtó szolgáltatásokra szóló 
megbízás (pl. könyvvizsgálat) esetén elvárható, ennek megfelelően az általunk nyújtott bizonyosság 
mértéke is alacsonyabb annál.

Vizsgálatunk korlátozásai
• 	� Vizsgálatunk hatókörébe kizárólag a Fenntarthatósági Jelentésben megjelenő fenntarthatósági 

teljesítménymutatók tartoztak.
• 	� Helyszíni vizsgálataink során nem vizsgáltuk teljeskörűen a telephelyek által jelentett összes 

fenntarthatósági adatot. Vizsgálatunk fókusza az adatjelentési folyamat, illetve az adatforrások 
mintavételes alapú vizsgálata volt. 

• 	� A telephely szintű adatgyűjtési folyamatok tekintetében vizsgálatunk három telephelyre korlátozódott.
• 	� A Fenntarthatósági Jelentésben megjelenített szöveges állítások és kinyilatkoztatások alátámasztott-

sága nem képezte vizsgálatunk tárgyát. Nem vizsgáltuk továbbá a Fenntarthatósági Jelentésben be-
mutatott, a teljesítménymutatókhoz kapcsolódó korábbi évekhez tartozó adatokat, illetve trendeket.

KÖVETKEZTETÉSEINK
Vizsgálatunk alapján az alábbi következtetésekre jutottunk:
• 	� Nincsen tudomásunk olyan lényeges beszámolási egységről, amelynek fenntarthatósági adatai a Fenntarthatósági 

Jelentésből kimaradtak volna, és ez a tény ne kerülne bemutatásra a Fenntarthatósági Jelentés keretében.
• 	� Nem jutott a tudomásunkra olyan tény, amely révén feltételeznünk kellene, hogy a telephelyek által 

jelentett adatok összegzése nem volt megfelelő.
• 	� Nincsen tudomásunk olyan hibáról, amely lényeges hatással lenne a jelentett fenntarthatósági adatokra.
• 	� A Fenntarthatósági Jelentés, a fenntartható fejlődésről a MOL honlapján megjelent információk, , 

illetve a MOL Éves Jelentés 2009 releváns részeinek vizsgálata alapján nem jutott a tudomásunkra 
olyan tény, amely révén feltételeznünk kellene, hogy a MOL vezetősége által megállapított GRI A+ 
megfelelési szint ne adna valós képet a MOL fenntarthatósági jelentéstételéről.

MEGÁLLAPÍTÁSAINK
A jelentési folyamathoz kapcsolódó lehetséges fejlesztési területeket a MOL vezetősége számára 
készítendő külön jelentésben foglaltuk össze. Ezen megállapításaink nem befolyásolják a jelen tanúsító 
levélben a Fenntarthatósági Jelentéssel kapcsolatban levont következtetéseinket.

TANÚSÍTÓ CSAPATUNK
A tanúsító csapatunkba bevontuk a nemzetközi Klímaváltozási és Fenntarthatósági Szolgáltatások hálózatunk 
munkatársait is, akik számos jelentős nemzetközi vállalat számára végeztek már hasonló tanúsítási vizsgálatokat.

Tanúsítói levél 

1 „Múltbeli időszakra vonatkozó pénzügyi információk könyvvizsgálatán vagy átvilágításán kívüli, bizonyosságot nyújtó szolgáltatások” című 
Bizonyosságot Nyújtó Megbízásokra Vonatkozó Nemzetközi Standardok

Független tanúsító levél a MOL részére

Az Ernst & Young Tanácsadó Kft. (Ernst & Young) megbízást kapott, hogy korlátozott bizonyosságot nyújtó 
vizsgálatot végezzen a MOL-csoport 2009-es Éves jelentésének az “A pénzügyeken túl: fenntarthatósági 
teljesítményünk” fejezetében (a Fenntarthatósági Jelentés) található, a2009-es évhez kapcsolódó 
fenntarthatósági teljesítménymutatók vonatkozásában. A Fenntarthatósági Jelentést a MOL-csoport 
(MOL) vezetősége készítette el, az abban foglalt információk összegyűjtése és helyes megjelenítése a 
MOL vezetőségének a felelőssége. A vizsgálat végrehajtása kapcsán a mi felelősségünk kizárólag 
a MOL vezetőségével egyeztetett vizsgálati hatókör vonatkozásában, és kizárólag a MOL felé áll fenn. 
Következésképpen az Ernst & Young a MOL-on kívül egyetlen más jogi vagy természetes személy felé sem 
vállal semmilyen felelősséget. Bármely harmadik fél, aki független tanúsító levelünkre támaszkodik, ezt 
teljes mértékben a saját felelősségére teszi.

MILYEN ELJÁRÁSOKAT VÉGEZTÜNK KÖVETKEZTETÉSEINK LEVONÁSÁHOZ?
Vizsgálatunkat az ISAE30001 szerint terveztük és hajtottuk végre. Vizsgálatunk során a fenntarthatósági 
teljesítménymutatókat a Globális Jelentéstételi Kezdeményezés (Global Reporting Initiative – GRI) fenntarthatósági 
jelentések készítéséhez kiadott útmutatójának (a GRI G3 Iránymutatás) alkalmazása, illetve a MOL vezetőségével 
egyeztetett teljességi, következetességi és pontossági szempontok alapján értékeltük az alábbiak szerint:

Teljesség
• 	� A teljesítménymutatók meghatározása során minden jelentős adatforrást figyelembe vettek-e, illetve 

a Fenntarthatósági Jelentés határainak értelmezése és alkalmazása megfelelő volt-e.

Következetesség
• 	� A csoportszinten kialakított központi iránymutatások és adatgyűjtési eszközök alkalmasak voltak-e 

arra, hogy a fenntarthatósági adatok gyűjtése és jelentése következetesen valósuljon meg a különböző 
beszámolási egységeknél.

Pontosság
• 	� A telephelyeken összegyűjtött, csoportszintre jelentett fenntarthatósági adatok megfelelően 

alátámasztottak-e.
• 	� A csoportszintű minőségellenőrzési kontrollokat megfelelően végrehajtották-e, az azonosított hibák 

javításra, vagy bemutatásra kerültek-e.
• 	� A csoportszintű adatgyűjtés eredményét, illetve az adatokhoz kapcsolódó feltételezéseket és 

korlátozásokat megfelelően mutatták-e be a Fenntarthatósági Jelentésben.

GRI
• 	� A Fenntarthatósági Jelentés megfelel-e a GRI G3 Iránymutatás alkalmazására vonatkozó GRI A+ 

megfelelési szintnek.

Következtetéseinket az alábbi vizsgálati lépések végrehajtása alapján vontuk le:
1.	�Interjúk lefolytatása a fenntarthatósági adatok gyűjtéséért, összegzéséért és ellenőrzéséért 

csoportszinten felelős munkavállalókkal.
2.	�Fenntarthatósági adatok jelentéséhez kapcsolódó kiválasztott dokumentációk és jelentési eszközök, 

többek között adatgyűjtési sablonok, eljárásrendek, adatbázisok vizsgálata.
3.	�Helyszíni vizsgálatok végrehajtása három kulcsfontosságú telephelyen. A telephely szintű 

adatgyűjtési folyamatok és rendszerek vizsgálata a MOL iránymutatások és mutató definíciók 
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Az Igazgatóság
A MOL Nyrt. ügyvezető szerve az Igazgatóság, melynek kollektív felelősségi körébe tartozik valamennyi 
társasági művelet.

Az Igazgatóság tevékenységében, célkitűzésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték nö-
velése a többi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett, az eredményesség és hatékonyság javítá-
sa, a működés átláthatóságának, valamint a fenntartható működés biztosítása, a kockázatok kezelése, 
a környezetvédelem és a biztonságos munkavégzés körülményeinek garantálása.

A MOL Nyrt. és leányvállalatai egységet alkotnak, ezért az Igazgatóság a fenti elvek és célok érvénye-
sítését, a MOL-kultúra csoport szintű elterjesztését elsődleges feladatának és kötelességének tekinti. 

A fenti elvek és célok rávilágítanak arra a speciális és különleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatóság 
a részvényesek és a vállalatvezetés, valamint a vállalat közt képvisel. Ennek a speciális szerepnek fe-
lel meg az Igazgatóság összetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban álló igazgatók számának 

meghatározó többsége (8 tag). Az Igazgatóságnak az általa elfogadott (New York Stock Exchange, 
NYSE és EU ajánlásán alapuló) kritériumok és a tagok nyilatkozata alapján jelenleg 7 tagja minősül 
függetlennek. 

Az Igazgatóság tagjai és függetlenségi státusza (a tagok szakmai önéletrajza elérhető a MOL hon-
lapján):

Hernádi Zsolt, elnök-vezérigazgató	 nem független
Dr. Csányi Sándor, alelnök		  független
Akar László				    független
Mulham Al-Jarf				    független
Dr. Dobák Miklós			   független
Dr. Horváth Gábor			   független
Kamarás Miklós				   nem független
Dr. Kemenes Ernő			   független
Molnár József				    nem független
Mosonyi György			   nem független
Iain Paterson				    független

Valamint az Igazgatóság Magyar Energia Hivatal által jelölt tagja.
Dr. Dávid Gyula*			   független
* A 2008. évi LXV. törvény 2. §-a alapján tisztsége 2009. május 31. napjával megszűnt. 

Az Igazgatóság működése
Az Igazgatóság, mint testület működik és hoz határozatokat.

Az Igazgatóság a Társaság megalapításakor, 1991-ben ügyrendben határozta meg saját működését, 
amelyet rendszeresen aktualizál a legjobb gyakorlat fenntartása érdekében.

Az ügyrend tartalmazza:
• az Igazgatóság feladat- és hatáskörét,
• az Igazgatóság által működtetett bizottságok körét,
• az Igazgatóság számára szükséges információk körét és a jelentések gyakoriságát,
• az elnök és alelnök főbb feladatait,
• az igazgatósági ülések rendjét és előkészítését, annak állandó napirendjét (keretét),
• a döntéshozatali rendszert, a döntések végrehajtásának ellenőrzését.

Az Igazgatóság tagjai összeférhetetlenségi nyilatkozatot írtak alá, és nyilatkoztak arról, hogy igazga-
tósági tisztségüket munkáltatójuknak, illetve egyéb vezető tisztségviselői megbízatásuk szerinti meg-
bízójuknak bejelentették. 

Az Igazgatóság formálisan értékeli saját teljesítményét (valamint a Bizottságok is saját teljesítményü-
ket), folyamatosan áttekinti tevékenységét.

Az Igazgatóság beszámolója 2009. évi tevékenységéről
2009-ben az Igazgatóság 8 ülést tartott, 90%-os átlagos részvételi arány mellett (6 rendes és 2 rendkívüli 
ülés). A rendszeres napirendi pontok – mint a bizottsági elnökök beszámolója a legutóbbi igazgatósági 
ülés óta végzett tevékenységekről, a tőkepiaci folyamatok áttekintése – mellett az Igazgatóság egyedileg 
értékeli valamennyi üzleti szegmens teljesítményét is. 

Az Igazgatóság 2009-ben is kiemelt figyelmet fordított a jelentősen megváltozott külső környezet, a glo-
bális gazdasági és pénzügyi válság hatásainak kezelésére. 2009-ben a MOL fegyelmezetten tartotta a 
csökkentett beruházási programját, melyet az előző évhez képesti magasabb működési cash flow-jából 
finanszírozott. A válságra adott korai válaszreakcióinak, hatékonyságának és integrált működésének 
köszönhetően a Társaság képes volt megőrizni erős mérlegét és stabil pénzügyi pozícióját.

Az elkövetkező évekre a Társaság fő feladata a megnövekedett portfolió értékének maximalizálása a 
működés harmonizálása és a szinergiák kiaknázása révén.

Társaságirányítás

A MOL mindig is elkötelezett híve volt a legmagasabb színvonalú társaságirányítási struktúra 
és gyakorlat megvalósításának. A hazai elvárásoknak való megfelelés mellett igazodik a 
helyes társaságirányítás nemzetközi szinten is folyamatosan formálódó és fejlődő normáihoz. 
Ennek eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem előtt tartása mellett a Társaság 
tevékenységével kapcsolatos további érintettek („stakeholderek”) tágabb körének érdekeit 
és szempontjait is figyelembe veszi, ami elengedhetetlenül szükséges ahhoz, hogy a MOL a 
részvényesei és a társadalom számára kivételes értékeket teremtsen. 

A Társaság elkötelezettségét többek között mutatja a Budapesti Értéktőzsde Felelős 
Társaságirányítási Ajánlásairól tett nyilatkozat önkéntes közgyűlési elfogadása 2006-ban, a 
törvény által szabott határidő előtt. Emellett a Társaság 2004. decemberben részvényeinek a 
Varsói Értéktőzsdére történő bevezetését megelőzően nyilatkozatot tett a Varsói Értéktőzsde 
társaságirányítási ajánlásainak alkalmazásáról. A Társaság minden évben nyilatkozik ebben a 
témában a két tőzsde felé.

A MOL Nyrt. társaságirányítási gyakorlata összhangban van a Budapesti Értéktőzsde 
követelményeivel, a Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyeletének irányelveivel és a jelenleg 
érvényes tőkepiaci szabályozással. Emellett a MOL Nyrt. rendszeresen felülvizsgálja az általa 
alkalmazott elveket, hogy ezen a területen is megfeleljen a folytonosan fejlődő legjobb nemzetközi 
gyakorlatnak. A MOL társaságirányítási alapelveit ismertető Társaságirányítási Kódex 2006-
ban került elfogadásra, majd 2010. évben aktualizálásra. Ez a dokumentum bemutatja a MOL 
részvényesek jogait, a fő irányító testületek működését, valamint tárgyalja a javadalmazási és 
etikai kérdéseket. A MOL Társaságirányítási Kódex közzétételre került a Társaság honlapján.

2010-ben a SAM Research AG, a Dow Jones Fenntartható Fejlődés Indexhez (DJSI) kapcsolódó 
elemzője, Évkönyvében a MOL fenntarthatóságért tett erőfeszítéseit, vagyis a környezeti 
és társadalmi tényezők mellett a társaságirányítási gyakorlatát ”bronz” fokozattal díjazta – 
egyedüliként Közép-Kelet Európában. Mindemellett a SAM a „Sector Mover” kategóriába is 
besorolta  vállalatunkat, mert a korábbi évhez képest a legnagyobb fejlődést mutattuk, mellyel az 
iparági szektor felső 15%-ába tartozunk. A SAM Research AG egy zürichi székhelyű befektetési 
csoport, mely a Fenntartható Fejlődés elveknek megfelelően működő vállalatokra fókuszál. 
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Az Igazgatóság bizottságai 

Az Igazgatóság a hatékonyságának fokozása, valamint a döntései szakmai megalapozottságának erő-
sítése érdekében bizottságokat működtet. A bizottságok előzetes határozathozatali jogosítvánnyal ren-
delkeznek az Igazgatóság és a menedzsment közti hatásköri megosztást tartalmazó döntési és hatás-
köri listában meghatározott kérdésekben.

• A bizottságok feladatait az Igazgatóság határozza meg.
• Az Igazgatóság elnöke szintén felkérheti a bizottságokat egyes feladatok ellátására.

A bizottságok tagjait és elnökét az Igazgatóság választja. A bizottsági tagok többsége nem-alkalmazott 
és független tag.

Az Igazgatóság az alábbi bizottságokat működteti:

Társaságirányítási és Javadalmazási Bizottság:
Tagjai és kinevezésük ideje (a tagok szakmai önéletrajza elérhető a MOL honlapján):
• Dr. Csányi Sándor – elnök, 2000. november 17.
• Hernádi Zsolt, 2000. szeptember 8.
• Dr. Horváth Gábor, 2000. szeptember 8.
• Kamarás Miklós, 2002. október 25.
• Mulham Al-Jarf, 2008. április 23.

Feladatai:
• a testületi tevékenység elemzése, értékelése,
• az igazgatósági tagsággal kapcsolatos kérdések,
• a tulajdonosok (részvényesek) és Igazgatóság közötti kapcsolattartás támogatása,
• az ügyrendi, szabályozási és etikai kérdések,
• �a vállalati folyamatok, eljárások, szervezeti megoldások, kompenzációs rendszerek áttekintése, javas-

latok a legjobb gyakorlat megvalósítására.

Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottság:
Tagjai és kinevezésük ideje (a tagok szakmai önéletrajza elérhető a MOL honlapján):
• Dr. Dobák Miklós – elnök, 2002. október 25.
• Akar László, 2002. október 25.
• Dr. Kemenes Ernő, 2002. október 25.
• Iain Paterson, 2000. szeptember 8.

Feladatai:
• a pénzügyi és ehhez kapcsolódó jelentések ellenőrzése,
• a belső ellenőrzési rendszer hatékonyságának figyelése,
• a kockázatkezelési rendszer figyelése,
• a tervezés, az audit körének és eredményeinek ellenőrzése,
• a külső auditor függetlenségének és objektivitásának biztosítása.

Fenntartható Fejlődés Bizottság:
Tagjai és kinevezésük ideje (a tagok szakmai önéletrajza elérhető a MOL honlapján):
• Mosonyi György – elnök, 2006. június 29.
• Dr. Kemenes Ernő, 2006. június 29.
• Iain Paterson, 2006. június 29.

Feladatai:
• hosszú távú gazdasági, környezeti és társadalmi szempontok szerinti működés ellenőrzése, 
• fenntartható fejlődéssel kapcsolatos célok és eredmények értékelése,
• az éves jelentés nem-pénzügyi (fenntarthatósági) fejezetének illetve audit folyamatának ellenőrzése,
• az üzleti divíziók és leányvállalatok fenntarthatósági teljesítményéről történő beszámoltatás.

A Társaságirányítási és Javadalmazási Bizottság beszámolója 2009. évi tevékenységéről
2009-ben a Társaságirányítási és Javadalmazási Bizottság 6 ülést tartott, 93%-os átlagos részvételi 
arány mellett. A társaságirányítási, javadalmazási és a menedzsment összetételével kapcsolatos 
kérdések mellett a bizottság számos kulcsfontosságú stratégiai és az elért teljesítményekkel kapcsolatos 
témát megvitatott, mielőtt azokat az Igazgatóság tárgyalta.

A Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottság beszámolója 2009. évi tevékenységéről
2009-ben a Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottság 5 ülést tartott, 90%-os átlagos részvételi arány 
mellett. A rendszeres napirendi pontok mellett – beleértve az összes nyilvános pénzügyi beszámoló 
felülvizsgálatát, a könyvvizsgáló munkájának támogatását, valamint a belső audit rendszeres vizsgálatát 
–a bizottság áttekintette a vállalat legfőbb kockázati faktorait, figyelembe véve a megváltozott nemzetközi 
pénzügyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockázatcsökkentő akciók státuszjelentéseit.  
A bizottság ellátja a Slovnaft a.s. audit bizottsági feladatait is.

A Fenntartható Fejlődés Bizottság beszámolója 2009. évi tevékenységéről
2009-ben a Fenntartható Fejlődés Bizottság 3 ülést tartott, 100%-os átlagos részvételi arány mellett.  
A Bizottság értékelte a 2009. évi akciókat, véleményezte a Fenntarthatósági jelentést és 2010. évre irá-
nyokat, célokat határozott meg. A Bizottság kiemelt figyelemmel foglalkozott a Dow Jones Fenntartha-
tósági Értékelésben elért eredményekkel, és az üzletek fenntarthatósággal kapcsolatos tevékenységét 
is áttekintette. 

Az Igazgatóság és az Ügyvezetés kapcsolata

A Társaság irányítása egységes társaságirányítási elvek és gyakorlat mentén történik, amely keretében 
az Igazgatóság az integrált társaságirányítási felelősségének az általa létrehozott, a társaság operatív 
működését biztosító ügyvezető testület feladatainak, felelősségének meghatározásával, a működési és 
szervezeti szabályok, valamint a célkitűzések, beszámoltatások és ellenőrzések egységes rendszeré-
vel (teljesítmény kontroll rendszer és üzleti kontroll rendszer) tesz eleget.  

Az Igazgatóság és a Társaság szervezetei közötti döntési hatásköri megosztást egy egységes doku-
mentum tartalmazza, amely biztosítja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakításához és működ-
tetéséhez szükséges legfontosabb kontroll pontokat. 

A MOL-csoport irányítása az üzleti, illetve a funkcionális egységeken keresztül valósul meg. Tevékeny-
ségük összehangolása az ügyvezetés (az ügyvezető testület - Executive Board, továbbiakban ’EB’) 
feladata. 

Az EB egy döntés-előkészítő fórum, szerepe, hogy közvetlen kapcsolatot alakítson ki az Igazgatóság 
és a munkaszervezet között, és egyúttal vizsgálja és ellenőrizze az Igazgatóság elé kerülő ügyeket. Az 
EB előzetes álláspontokat alakít ki az Igazgatóság elé terjesztett egyes javaslatok tekintetében, vala-
mint az EB felelős az igazgatósági határozatok végrehajtásának felügyeletéért is.

Az EB ülések során minden tagnak véleménykifejtési kötelezettsége van, melyek alapján a végső dön-
tést az elnök-vezérigazgató hozza meg. Amennyiben a vezérigazgatónak, illetve a pénzügyi vezérigaz-
gató-helyettesnek az elnök-vezérigazgatóétól eltérő véleménye van, a döntést az Igazgatóság hozhatja 
meg.

Az EB tagjai:
Hernádi Zsolt				    Elnök-Vezérigazgató (C-CEO)
Mosonyi György			   Vezérigazgató (GCEO)
Molnár József				    Pénzügyi Vezérigazgató-helyettes (GCFO)
Áldott Zoltán				    Kutatás-Termelés Ügyvezető Igazgató
Horváth Ferenc				   Termékelőállítás és Kereskedelem Ügyvezető Igazgató
Simola József				    Társasági Támogatás Ügyvezető Igazgató

Az Ügyvezető Testület 2009-ben 44 alkalommal ülésezett, ülésenként átlagosan 9 témát tárgyalt meg. 
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Az igazgatósági tagok ösztönzése

Az egységesség és a transzparencia érdekében Társaságunk célja olyan ösztönzési rendszer megte-
remtése az Igazgatóság minden tagja számára, mely a fix összegű díjazás mellett elősegíti a résztve-
vők elkötelezettségének növekedését és a Társaság eredményességének figyelembe vételével biztosít-
ja, hogy az ösztönzési rendszerben részt vevők érdekei egybeessenek a MOL Nyrt. részvényeseinek 
érdekével.
Az igazgatósági tagok 2009. évtől hatályos ösztönzési rendszerének alapjairól a 2008. április 23-i köz-
gyűlés határozott.

Az ösztönzési rendszer elemei
• �Profit sharing - hozzáadott értéken alapuló - ösztönzési rendszer
2009. január 1-től az Átváltoztatható kötvény programot a Hozzáadott értéken alapuló ún. Profit sharing 
ösztönzési rendszer váltja fel.
Az igazgatósági tagok – a Társaság eredményességének függvényében megállapított – éves juttatása 
a hozzáadott érték metodológia alapján kerül meghatározásra. A hozzáadott érték egy meghatározott 
viszonyítási alapon, a befektetett tőke költségén felül elért eredményt ismeri el. 
A juttatás két összetevőből áll: egy abszolút (csak az adott év teljesítményét honoráló) és egy növek-
mény (az adott év teljesítményét az előző évek viszonylatában értékelő) részből.
A profit megosztásra épülő ösztönzési rendszer elősegíti a résztvevők elkötelezettségének növekedé-
sét, a metodológia tehát az igazgatósági tagokat a részesedési érték hosszú távú, fenntartható növe-
léséért jutalmazza. 

Az új ösztönző rendszer minden – külső, valamint alkalmazásban álló – igazgatósági tagot egyaránt 
megillet.

• �Fix összegű juttatás: Az Igazgatók a hozzáadott értéken alapuló ösztönző juttatás mellett 2009. ja-
nuár 1-től kezdődően az alábbi meghatározott nettó összegű díjazásban részesülnek, a mindenkori 
éves rendes közgyűlést követően:

  Igazgatók esetében	 25.000 EUR/év
  Bizottsági elnökök esetében	 31.250 EUR/év

Egyéb juttatások
A nem magyar állampolgár és nem magyarországi lakhelyű Igazgatósági tagok minden Igazgatósági 
ülés után (maximum 15 alkalommal), mikor Magyarországra utaznak bruttó 1.500 euró juttatásban 
részesülnek. 

A felső vezetés ösztönzési rendszere 

A felső vezetés ösztönzési rendszere 2009. évben az alábbi elemekből tevődött össze:

1. Ösztönző (bónusz)

Az ösztönző kitűzés mértéke az éves alapbér 40-100 %-a, melyet a jogosultak a közgyűlést követő ér-
tékelés alapján kapnak meg készpénzben.
Az ösztönző kitűzés részei:

• �a társasági és szervezeti szintű kiemelt pénzügyi mutatók (pl. ROACE, működési cash-flow, munkaidő 
kieséssel járó munkabalesetek gyakorisága, CAPEX hatékonyság)

• �az adott vezető felelősségi területével kapcsolatos, adott évre vonatkozó konkrét egyéni célfeladatok.

2. Relatív teljesítményösztönző

A relatív teljesítményösztönző alapja az éves bér 10%-a, mértékét a menedzserek egyéni teljesítményei 
alapján képzett rangsor határozza meg.

3. Összetett hosszú távú menedzseri ösztönző rendszer

Az összetett hosszú távú menedzseri ösztönző rendszer 2010. január 1-től kerül egységesen beveze-
tésre a Társaságban, mely a korábbi, kizárólag a részvény opción alapuló ösztönző rendszert váltja fel, 
illetve egészíti ki.

Az új ösztönző bevezetésének célja: az Igazgatósági tagoknál alkalmazott ösztönzési rendszernek 
megfelelő új, korszerű, hosszú távú ösztönző rendszer biztosítása a kiemelt menedzserek részére, a 
részvényárfolyam növelési érdekeltség megtartása mellett.

A rendszer két elemből tevődik össze:

50% Opciós rendszer – 50% Profit sharing rendszer.

2009. átmeneti év volt, amikor a jogosult menedzserek választhattak a korábbi - kizárólag opciós - vagy 
az új összetett rendszer között. 2010-től minden jogosult vezetőre egységesen az új rendszer szerint 
kerül megállapításra a hosszú távú ösztönző.

A két elem főbb jellemzői:

1. Opciós ösztönző rendszer

Az ösztönző célja: a MOL-csoport menedzsment hosszú távú részvényárfolyam-növelés érdekeltségé-
nek megteremtése. Az ösztönző évenként, a MOL részvényárfolyam növelés során realizált árfolyam 
nyereség alapján meghatározásra kerülő, készpénz alapú bruttó juttatás, melynek futamideje 5 év.

A korábbi opciós rendszerrel azonos módon működik, változás a ciklusidő tagolásában történt: a koráb-
bi 3 éves várakozási időszak + 2 éves beváltási időszak helyett az új rendszerben már 2 év várakozási 
időszak után lehívható az opció.

2. Profit megosztásra épülő ösztönző rendszer (Profit-sharing)

Az ösztönző célja: az eredményesség hosszú távú, fenntartható növelésére történő ösztönzés a „hoz-
záadott érték metodológia” alapján, ezáltal biztosítva, hogy az ösztönzési rendszerben résztvevők ér-
dekei egybeessenek a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekeivel. 
A profitmegosztásra épülő ösztönző évenként ismételten a hozzáadott érték növekedése alapján szá-
mított  készpénz kifizetésű nettó juttatás. (Hozzáadott érték: a befektetett tőke költségén felül keletkező 
eredményt ismeri el)
Mivel a tárgyévi ösztönző egységnyi értéke meghatározásának alapja: a közgyűlés által elfogadott 
tárgyévi auditált beszámoló, ezért az ösztönző kifizetése a tárgyévet lezáró éves rendes közgyűlést 
követően történik.

Egyéb béren kívüli juttatások
Ebbe a körbe tartozik a személyes célra is használható vállalati autó, élet-, baleset-, utazási- és 
felelősségbiztosítás, valamint a kiemelt egészségügyi szűrővizsgálat. 

Felügyelő Bizottság

A Felügyelő Bizottság a tulajdonosok megbízásából ellenőrzi a társaság ügyvezetését. A MOL Nyrt. 
alapszabálya szerint a Társaság Felügyelő Bizottsága maximum 9 tagból állhat, jelenleg a testület 9 
főből áll. A Társasági Törvény értelmében a testületben a munkavállalói oldalt a Bizottság 1/3-ának kell 
képviselni, így a MOL Nyrt. Felügyelő Bizottságában 3 fő képviseli a dolgozókat, és 6 fő a tulajdonosok 
által megbízott külső személy.
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A Felügyelő Bizottság tagjai és függetlenségi státusza:

Dr. Kupa Mihály, elnök				    független
Dr. Chikán Attila, elnök-helyettes		  független
Benedek Lajos					     nem független (munkavállalói képviselő)
John I. Charody					    független
Slavomír Hatina					    független
Juhász Attila					     nem független (munkavállalói képviselő)
Prof. Lámfalussy Sándor			   független
Kohán József*					     nem független (munkavállalói képviselő)
Vásárhelyi István				    független
*Kohán József előtt 2009. április 30-ig Major János volt a Felügyelő Bizottság tagja nem független, munkavállalói képviselő státusszal.

Valamint a Felügyelő Bizottság Magyar Energia Hivatal által jelölt tagja.
Gergely István*					    független
* A 2008. évi LXV. törvény 2. §-a alapján tisztsége 2009. május 31. napjával megszűnt. 

A Felügyelő Bizottság elnöke az Igazgatóság, valamint a Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottság ülé-
seinek állandó meghívottja. 

A Felügyelő Bizottság állandó napirendi pontjai között szerepel az Igazgatóság negyedéves beszámo-
lója a társaság működéséről, a Belső Audit és a Társasági Biztonság beszámolója, ezeken felül a Fel-
ügyelő Bizottság az éves rendes közgyűlés elé kerülő anyagokat is áttekinti. A Felügyelő Bizottság az év 
során áttekinti éves tevékenységét.

2009-ben a Felügyelő Bizottság 4 ülést tartott, 84%-os átlagos részvételi arány mellett.

A Felügyelő Bizottság tagjainak díjazása
A Felügyelő Bizottság javadalmazásáról legutóbb a 2005. április 27-i közgyűlés döntött. Ennek megfelelően 
a Felügyelő Bizottság tagjai havi 3.000 euró, elnöke havi 4.000 euró díjazásban részesülnek. A havi 
díjazáson túl a Felügyelő Bizottság elnöke évente maximum tizenöt (15) alkalommal további 1.500 euro 
díjazásban részesül minden olyan igazgatósági vagy igazgatósági bizottsági ülés után, amelyen részt 
vesz.

Audit Bizottság

2006-ban a közgyűlés Audit Bizottságot választott a Felügyelő Bizottság független tagjai közül. Az Audit 
Bizottság megerősíti a Társaság pénzügyi és számviteli politikája feletti független kontrolt. Az Audit Bi-
zottság hatáskörébe többek között az alábbi feladatok tartoznak: 

• a számviteli törvény szerinti beszámoló véleményezése;
• javaslattétel a könyvvizsgáló személyére és díjazására;
• a könyvvizsgálóval megkötendő szerződés előkészítése;
• �a könyvvizsgálóval szembeni szakmai követelmények és összeférhetetlenségi előírások érvényre jut-

tatásának figyelemmel kísérése, a könyvvizsgálóval való együttműködéssel kapcsolatos teendők ellá-
tása, valamint – szükség esetén – az Igazgatóság vagy a Felügyelő Bizottság számára intézkedések 
megtételére való javaslattétel;

• �a pénzügyi beszámolási rendszer működésének értékelése és javaslattétel a szükséges intézkedések 
megtételére, valamint

• �a Felügyelő Bizottság munkájának segítése a pénzügyi beszámolási rendszer megfelelő ellenőrzése 
érdekében.

Az Audit Bizottság tagjai és kinevezésük ideje (a tagok szakmai önéletrajza elérhető a MOL honlapján):

• John I. Charody, 2006. április 27.
• Dr. Chikán Attila, 2006. április 27.
• Dr. Kupa Mihály, 2006. április 27.
valamint valamely állandó tag tartós akadályoztatása esetén a kiesett tag helyett Prof. Lámfalussy Sándor.

Az Audit Bizottság beszámolója 2009. évi tevékenységéről
2009-ben az Audit Bizottság 5 ülést tartott, 85%-os átlagos részvételi arány mellett. A rendszeres napirendi 
pontok mellett – beleértve az összes nyilvános pénzügyi beszámoló felülvizsgálatát, a könyvvizsgáló 
munkájának támogatását, valamint a belső audit rendszeres vizsgálatát –a bizottság áttekintette a 
vállalat legfőbb kockázati faktorait, figyelembe véve a megváltozott nemzetközi pénzügyi helyzetet, 
valamint az azokhoz rendelt kockázat csökkentő akciók státuszjelentéseit. A Bizottság folyamatosan 
nyomon követte a társaság pénzügyi helyzetét különös tekintettel a válság okozta hatásokra. A Bizottság 
áttekintette az éves közgyűlés anyagait (a pénzügyi beszámolókat, a könyvvizsgálat megállapításait).

Könyvvizsgálók

A MOL-csoport könyvvizsgálatát 2009. és 2008. években az Ernst and Young végezte, kivéve a Fe-
dorovsky kutatási projekt vállalata és az Energopetrol (mindkét évben), valamint az I&C Energo (2008-
ban) vonatkozásában, amelyek könyvvizsgálója a  Pricewaterhouse Coopers, a Deloitte ill. a TPA Hor-
wath Notia Audit s.r.o. voltak. Az INA Csoport esetében, amely vállalat működése feletti kontrollt a MOL 
2009. júniusában szerezte meg, a könyvvizsgálatot 2008. és 2009. években a Deloitte végezte. Az INA 
Csoport 2009. június 30. előtt equity módszer alkalmazásával került kimutatásra, azóta teljes körűen 
konszolidálásra kerül.

A könyvvizsgálati szerződés keretében az Ernst & Young auditálja a 2000. évi C törvény (Számviteli 
törvény) szerint készített egyedi éves beszámolókat, a MOL Nyrt. közbenső mérlegeit, valamint a Nem-
zetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok (IFRS, korábban IAS) szerint készült konszolidált éves be-
számolót. Az említett pénzügyi kimutatások vizsgálata a magyar Nemzeti Könyvvizsgálati Standardok, 
a Nemzetközi Könyvvizsgálati Standardok (ISA), valamint a Számviteli Törvény és a könyvvizsgálatra 
vonatkozó egyéb törvények és jogszabályok alapján került végrehajtásra. A könyvvizsgálók a könyv-
vizsgálati munka folyamatosságát rendszeres helyszíni munkavégzéssel, illetve a MOL fő testületi ülé-
sein történő részvétellel és egyéb konzultációs formákon keresztül biztosítják. A könyvvizsgálók ezen-
kívül negyedévente áttekintik a tőzsdei gyorsjelentést, bár teljes könyvvizsgálatot nem végeznek, és így 
nem bocsátanak ki könyvvizsgálói jelentést sem ezekről.
 
Az Ernst & Young egyéb szolgáltatásokat is nyújtott a MOL Nyrt-nek. A könyvvizsgálók részére 2009-
ben, illetve 2008-ban kifizetett díjak a következők voltak (millió Ft):

A könyvvizsgálóknak kifizetett díjak (millió Ft) 2009 2008
MOL Nyrt. könyvvizsgálatának díja (beleértve a közbenső mérlegek vizsgálatát) 156 182

Leányvállalatok könyvvizsgálatának díja 425 422

Egyéb nem-audit szolgáltatások   10    7

Adótanácsadói szolgáltatások  40   90

Összesen 631 701

Az Igazgatóság véleménye szerint az Ernst & Young által a fenti jogcímeken nyújtott szolgáltatások nem 
veszélyeztetik a könyvvizsgálói függetlenséget.
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Továbbá, az Igazgatóság felhívására a részvényes köteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdoná-
ban álló részvények vonatkozásában ki a tényleges haszonhúzó tulajdonos („ultimate beneficial owner”). 
Amennyiben a részvényes a felhívásnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhető, 
hogy a részvényes az Igazgatóságot megtévesztette, a részvényes szavazati joga felfüggesztésre ke-
rül, és nem gyakorolható mindaddig, ameddig a fenti követelménynek teljes körűen eleget nem tett.

Társaságunk Alapszabályának 10.1.1 pontja szerint: „Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meg-
határozását lásd alább) sem gyakorolhatja a szavazati jogok több, mint 10%-át, kivéve a Társaság 
részvényeit vagy azokat megtestesítő értékpapírokat kezelő letéteményest és értékpapír-kezelőt (ez 
utóbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a náluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapí-
rokhoz kapcsolódó részvényesi jogokat végső fokon gyakorló személy vagy személyek nem esnek az 
alábbi korlátozások alá).

A társasági törvény szerint a részvényes jogosult a közgyűlésen részt venni, felvilágosítást kérni, vala-
mint észrevételt és indítványt tenni, szavazati joggal rendelkező részvény birtokában pedig szavazni. 
Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalább öt százalékával rendelkeznek, kérhetik az igazgató-
ságtól, hogy valamely kérdést tűzzön a közgyűlés napirendjére. Azok a részvényesek, akik a szavaza-
tok legalább egy százalékával rendelkeznek, kérhetik az igazgatóságtól a közgyűlés napirendjének a 
kiegészítését. A közgyűlési részvétel feltételeit társaságunk közgyűlési hirdetményeiben teszi közzé. A 
közgyűlési hirdetményeket társaságunk alapszabálya szerint a társaság honlapján teszi közzé. Az évi 
rendes közgyűléseket társaságunk a jelenlegi törvényi szabályozás alapján jellemzően április végén 
tartja. 

Az évi rendes közgyűlés az Igazgatóságnak a Felügyelő Bizottság által jóváhagyott javaslatára dönt 
abban a kérdésben, hogy az adózott eredmény mely része legyen a vállalkozásba visszaforgatandó, és 
mely része osztalékként kifizetendő. A közgyűlés döntése alapján a Társaság, a részvényeseket meg-
illető osztalékot nem pénzbeli vagyoni értékű juttatásként is teljesítheti. 

Az osztalékfizetés kezdő időpontját az Igazgatóság határozza meg úgy, hogy az erre vonatkozó közle-
mény első megjelenése és az osztalékfizetés kezdő napja között legalább 10 munkanapnak kell eltel-
nie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az Igazgatóság által meghatározott és az osztalékfizetés-
re vonatkozó közleményben meghirdetett fordulónapon lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapján a 
részvénykönyvben szerepel. Az Igazgatóság által meghatározott, az osztalékfizetésre való jogosultság 
szempontjából releváns időpont az osztalékfizetésről döntő közgyűlés időpontjától eltérhet.

Kapcsolat a részvényesekkel, bennfentes kereskedelem

Az Igazgatóság tudatában van annak, hogy a testület felelős a MOL-csoport eredményeiért és teljesít-
ményeiért, teljes működéséért, tisztában van a részvényesek elvárásaival, és mindent megtesz annak 
érdekében, hogy azoknak a társaság működtetése megfeleljen. Folyamatosan elemezi és értékeli a 
működési környezetet és a cégcsoport teljesítményét, hogy a részvényesek elvárásai maximálisan tel-
jesüljenek.

A részvényesekkel történő kapcsolattartás hivatalos csatornái az éves jelentés, valamint a Budapes-
ti Értéktőzsdén és a Varsói Értéktőzsdén keresztül közzétett negyedéves gyorsjelentések és egyéb 
bejelentések. A rendszeres és rendkívüli bejelentéseket a társaság megjelenteti a PSZÁF tőkepiaci 
közzétételi, valamint saját honlapján is. Emellett a részvényesek tájékoztatást kapnak az üzletmenetről, 
az eredményekről és a stratégiáról az éves rendes közgyűlésen, valamint a rendkívüli közgyűléseken. 
Rendszeres befektetői körutakat szervezünk az Egyesült Államok, Kanada, az Egyesült Királyság és 
Európa nagyvárosaiba a befektetők – a részvénytulajdonosok és a letéti igazolások (DR) birtokosainak 
– tájékoztatására. A befektetők év közben is megkereshetik a MOL Nyrt-t kérdéseikkel, a közgyűlése-
ken felvethetnek kérdéseket és javaslatokat tehetnek. A befektetők visszajelzéseiről az Igazgatóság 
rendszeresen tájékoztatást kap.

2009-ben a MOL 10 befektetői körút vagy konferencia keretében (3 az Egyesült Államokban, 7 Európá-
ban) több mint 180 találkozón vett részt jelenlegi vagy lehetséges befektetőkkel.
A MOL Befektetői Kapcsolatok szervezete felelős a fenti tevékenységek összefogásáért és a részvé-
nyesekkel történő napi kapcsolattartásért (Elérhetőség a „Részvényesi Információk” fejezetben az éves 
jelentés végén található). További információ a MOL honlapján (www.mol.hu) is elérhető, ahol egy külön 
fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzügyi világ tagjait érintő kérdésekkel.

A MOL-csoport elkötelezett a nyilvános kereskedelemben forgó értékpapírok tisztességes kereske-
delme mellett. Azon országok többségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak, az érték-
papírokkal való bennfentes kereskedelmet a büntetőjog szigorúan tiltja. Emiatt nemcsak a vonatkozó 
jogszabályok betartását várjuk el munkatársainktól, hanem azt is, hogy a látszatát is kerüljék el az 
értékpapírokkal való bennfentes kereskedelemnek.

A MOL-csoport munkavállalóival szembeni elvárás, hogy
• �ne vásároljanak és ne adjanak el MOL- vagy egyéb vállalati részvényeket, ha bennfentes információ 

van birtokukban.
• �ne adjanak ki bennfentes információt a MOL-csoporthoz nem tartozó személyeknek, kivéve, ha erre 

írásos felhatalmazásuk van.
• �még a MOL-csoport munkavállalóinak körén belül is legyenek óvatosak a bennfentes információk 

megosztásával, információkat csak engedély birtokában és a munkavégzéshez szükséges mértékben 
adjanak át.

• �megvédjék a bennfentes információkat azok véletlenszerű nyilvánosságra kerülésétől.

Részvényesi jogok gyakorlása, közgyűlési részvétel
A közgyűlésen minden részvényes a tulajdonában levő részvények szavazati súlya alapján gyakorolhatja 
szavazati jogát. Minden „A” sorozatú részvény 1 szavazatra jogosít, és attól függően, hogy a közgyűlésen 
résztvevő részvényesek hány részvényt regisztrálnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen 
mekkora szavazati ereje van. 

A közgyűlés elsődleges feltétele a részvénykönyvi bejegyzés. A bejegyzésről a dematerializált részvé-
nyek letétkezelését végző befektetési szolgáltató köteles a részvényes kérése alapján gondoskodni, a 
mindenkori közgyűlési meghívónkban közzétett feltételek szerint. Alapszabályunk 8.6 pontja értelmében 
„A közgyűlést megelőző részvénykönyv-lezáráshoz kapcsolódó tulajdonosi megfeleltetés esetén a rész-
vénykönyvbe való bejegyzéshez a részvényes köteles nyilatkozni arról, hogy ő maga vagy ő maga és 
a vele azonos csoporthoz tartozó részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzák, azon 
részvényekkel együtt, amelyek vonatkozásában a bejegyzést kéri, tulajdonában tartja-e a Társaság rész-
vényeinek legalább 2%-át”. Az előző mondatban írtak fennállása esetén a bejegyzést kérő köteles beje-
lenteni a részvényesi csoport összetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban írtakat figyelembe véve. 
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Integrált társasági kockázatkezelési 
rendszer – „teljes felszerelésben”

A világgazdasági válság hatása erőteljesen befolyásolja a MOL működési környezetét és ezzel 
együtt a rövid távú pénzügyi kihívásait, ami a kovenáns menedzsment szerepét előtérbe helyezi. 
Ezért a Kockázatkezelés számára kiemelt feladat, hogy kezelje ezeket a külső körülményeket 
és így járuljon hozzá a MOL stabil pénzügyi pozíciójához. Ezt támogatja a hatékony és átfogó 
kockázatkezelés, amely alapeleme egy jól működő, felelős társaságirányításnak. Egy adekvát 
vállalati kockázatkezelésnek - a nyugtalanító események kezelése mellett - számos más 
követelménynek is meg kell felelnie: az új IFRS-szabályozás (2007-től) megköveteli a pénzügyi 
kockázatok és azok kezelésének közzétételét, a hitelminősítő ügynökségek fókuszában a 
hatékony vállalati kockázatkezelés (ERM) kereteinek kialakítása áll, míg a befektetők számára 
a részletesen megvizsgált társaságirányítási gyakorlat a fontosabb. A MOL Kockázatkezelése 
csoportszinten végzi tevékenységét és magába integrálja a leányvállalatokat, köztük az INA-t is. 

A MOL-csoport kijelentheti, hogy fejlett kockázatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves 
részét képezi a felelős társaságirányítási struktúrának. Ezt támasztja alá a SAM Research 
AG 2009 és 2008-ban kiadott riportja is: a Dow Jones Sustainability Index (Fenntarthatósági 
Index) a MOL kockázatkezelési teljesítményét 96%-ra értékelte, amivel a MOL a csoportjában a 
legjobb lett. A szektorátlagot 36 százalék ponttal meghaladó érték kifejezi a MOL felelősségteljes 
gondolkodásmódját a kockázat- és válságkezelésben, a kockázat meghatározásában, a 
kockázati térkép megrajzolásában, a kockázatok számszerűsítésében, a pénzügyi és nem 
pénzügyi kockázatok érzékenység vizsgálatában, valamint a tudatos kockázatkezelési stratégia 
kialakításában. 

Több pilléren nyugvó rendszer kezeli  
a kockázatok széles spektrumát

Az Egységes Társasági Kockázatkezelés (ERM) keretében végezzük a különböző típusú kockázatok-
nak egy olyan hosszú távú, átfogó és dinamikus modellbe való integrálását, amely a MOL-csoport ös-
szes üzletágára kiterjesztésre került. Az ERM a pénzügyi, a piaci, valamint a működési kockázatokat a 
stratégiai és reputációs kockázatok széles körével együtt kezeli. A különböző típusú kockázatok azo-
nosítása után azok számszerűsítése következik, ugyanazt a módszertant alkalmazva – bekövetkezési 
valószínűségük és lehetséges hatásuk becslésével. A kockázatokat csoportszinten is konszolidáljuk 
a modellben, melynek időhorizontja a hosszú távú szemléletet hangsúlyozza (a stratégiai időtávval 
összhangban): a nettó jelenérték lehetséges alakulásának (azaz értékei valószínűségi eloszlásának) 
vizsgálatakor a következő 10 év, valamint az azt követő időszak hatásait is figyelembe vesszük. Az 
ERM feltárja a vállalat eredményeire ható legfontosabb kockázatokat (mind csoport-, mind üzletági szin-
ten), és felhívja a figyelmet a szükséges döntések meghozatalára – mely kockázatokat akarja a csoport 
megtartani, és melyek esetében szükséges kockázatcsökkentő lépéseket tenni. Bizonyos kockázatokat 
csoportszinten, másokat divíziószinten célszerű kezelni, ún. kockázatfelelősök irányítása alatt. A Koc-
kázatkezelés – a kockázatfelelősök által negyedévente készített jelentések segítségével – rendszere-
sen ellenőrzi ezen kockázatcsökkentő lépések megvalósulását.

A Pénzügyi Kockázatkezelés (FRM) az ERM részeként a rövid távú, piaci kockázatokkal foglalkozik.  
A tömegáruk árkockázatát, a devizapiaci- és kamatlábkockázatokat Monte-Carlo szimulációs módszer-
rel, egy komplex modell keretében mérjük, mely a portfolióhatásokat is figyelembe veszi. A pénzügyi 
kockázatokat – ha szükséges – megfelelő eszközök (mint swap, határidős és opciós ügyletek) segítsé-
gével fedezzük. Ez a tevékenység 12 hónapos periódusra koncentrál. A csoport pénzügyi és stratégiai 
céljaihoz kapcsolódó limiteknek való megfelelésről a felsővezetés havi rendszerességgel kap tájékoz-
tatást amennyiben szükséges, kockázatcsökkentő lépéseket tartalmazó terveket a Kockázatkezelés 
terjeszti elő ad hoc jelleggel.

Az elfogadható szint fölötti működési kockázatok áthárítása a Biztosítás Menedzsment (IM) feladata.  
A biztosítások kötése a működési kockázatok kezelésének egyik legfontosabb eszköze. A legjelentősebb 
biztosítás típusok a következők: vagyonkár, üzemszünet, felelősség és kútkitörés. A biztosítási üzlet sa-
játosságaiból következően a biztosítások menedzsmentje éves ciklusokba rendeződik (mivel a legtöbb 
biztosítási program éves megújítású). Miután a biztosítások kötése csoportszinten (MOL, INA, Slovnaft, 
TVK, IES és Slovnaft Petrochemicals) egy közös biztosítási program keretében zajlik, a MOL-csoport 
számottevő szinergiahatásokat tud elérni.

Az Üzletfolytonosság Menedzsment (BCM) a váratlan működési fennakadásokra történő felkészülés 
folyamata. Az üzletfolytonossági tervek (BCP), krízismenedzsment-folyamatok (CM) és más kockázat-
ellenőrző programok (mint például rendszeres műszaki felülvizsgálatok) kiemelten fontosak az olyan 
üzletágakban, ahol a működési kockázatok – a tevékenység alapját képező kémiai és fizikai folyamatok 
következtében – jelentősek; és a MOL-csoport tevékenysége túlnyomórészt ilyen.  Az üzletfolytonossá-
gi tervek (BCP) és krízismenedzsment-folyamatok (CM) minősége meghatározza a biztosítási prémiu-
mokat az éves megújítások során, ez alapján csökkentheti a biztosítási költségeket.     

Értékes szinergiák realizálhatóak a kockázatok átfogó kezelése révén
A kockázatkezelési tevékenység integráltsága lehetőséget teremt a MOL-csoport számára, hogy 
a kockázatkezelés fentiekben részletezett több pillére közötti szinergiákat kiaknázza. A pénzügyi 
kockázatok modellezésére szolgáló inputadatok és módszertan az ERM-ben is használható. Ehhez 
hasonlóan a biztosítási tevékenység kapcsán a működési kockázatokról szerzett információk ugyancsak 
hasznosak az ERM fejlesztése során. Az ERM működési kockázatokat érintő eredményei (pl.: a 
működési kockázatok rangsora várható hatásaik szerint) jó iránymutatást szolgáltatnak a biztosítások 
menedzseléséhez, mivel rávilágítanak, hogy mely területek azok, amelyek mindenképpen biztosítási 
fedezetet igényelnek és melyek azok, ahol a kockázatok kezeléséről való döntés további vizsgálatot 
igényel. Mind az ERM, mind az IM szolgáltat inputokat a BCM számára, kiemelve azon legfontosabb 
területeket, melyekre a BCM-nek fókuszálnia kell. A BCM és a biztosítási terület egyébként is szoros 
kapcsolatban áll egymással, mivel mindkét terület a működési kockázatok kezelésére összpontosít. 
Például egy hatékony BCM tevékenység mérsékelni tudja a MOL-csoport kitettségét az üzemszüneti 
károk tekintetében, ezáltal csökkentve a megvásárolandó biztosítási fedezetek nagyságát. Emellett a 
teljes szervezet kockázat-tudatossága is erősödik, elsősorban annak köszönhetően, hogy az ERM és a 
BCM folyamatokba a MOL-csoport számos területe bevonásra került.

Tőkeallokációt érintő döntések támogatása
Az ERM legfontosabb szerepe nemcsak az, hogy információt szolgáltasson azon kritikus kockáza
tokról, amelyekkel a MOL-csoportnak szembe kell néznie, hanem az is, hogy támogatást nyújtson a 
felsővezetésnek az egyes projektek kockázati profiljait is figyelembe vevő, megalapozottabb döntések 
meghozatalában. Ennek érdekében a Kockázatkezelés részt vesz minden jelentősebb projekt, 
potenciális akvizíció vagy szétválás értékelésében, és az ERM felhasználásával véleményt nyújt a 
tőkeelosztásról és a pénzügyi flexibilitásról.
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Az Igazgatóság elnöke 
2000. július 7-től, elnök-
vezérigazgató 2001. június 
11-től, az Igazgatóság 
tagja 1999. február 24-től.  
Tagja az Igazgatóság 
Társaságirányítási 
és Javadalmazási 
Bizottságának.  

1989 és 1994 között számos 
pozíciót töltött be a Kereskedelmi és 
Hitelbank Rt.-ben, 1992-től 1994-ig a 
pénzintézet vezérigazgató-helyettese. 
A Magyar Takarékszövetkezeti Bank 
Rt. vezérigazgatója 1994 és 2001 
között, 1994 és 2002 között tagja 
az igazgatóságnak. 1995 és 2001 
között a Magyar Bankszövetség 
elnökségének tagja, 2001-től tagja a 
European Round Table of Industrialists 
szakmai szervezetnek. 
2009 szeptemberétől a Budapesti 
Corvinus Egyetem díszpolgára.

Az Igazgatóság tagja 2000. 
október 20-tól, alelnöke 
2001-től.  
Az Igazgatóság 
Társaságirányítási 
és Javadalmazási 
Bizottságának elnöke. 

A pénzügy szakos közgazda, 
egyetemi doktor, okleveles árszakértő, 
bejegyzett könyvvizsgáló első 
munkahelye a Pénzügyminisztérium 
volt. Dolgozott a Mezőgazdasági 
és Élelmezésügyi Minisztériumban, 
valamint a Magyar Hitelbanknál. 
1989-től 1992-ig a Kereskedelmi és 
Hitelbank vezérigazgató-helyettese, 
1992-től az Országos Takarékpénztár 
és Kereskedelmi Bank Nyrt. (OTP 
Bank Nyrt.) elnök-vezérigazgatója. A 
2006. április 28-i közgyűlés újabb öt 
évre megerősítette az OTP Bank Nyrt. 
elnök-vezérigazgatói posztján. Tagja 
az egyik legjelentősebb nemzetközi 
kártyatársaság, a MasterCard 
európai igazgatóságának, társelnöke 
a Vállalkozók és Munkáltatók 
Országos Szövetségének (VOSZ) 
tagja a Magyar Bankszövetség 
elnökségének. Felügyelőbizottsági 
elnök az OTP Bank leányvállalatánál, 
a bulgáriai DSK Banknál. 2004-től 
a Nyugat-Magyarországi Egyetem 
címzetes egyetemi tanára. Dr. 
Csányi Sándor tagja a Cégvezetők 
Nemzetközi Társaságának és a Banki 
Tanulmányok Nemzetközi Intézetének. 

Az Igazgatóság tagja 2002. 
október 11-től.  
Tagja az Igazgatóság 
Pénzügyi és 
Kockázatkezelési 
Bizottságának. 

1977 és 1990 között az 
Országos Tervhivatalban és a 
Pénzügyminisztériumban töltött be 
vezető pozíciókat. 1994 és 1998 
között a Pénzügyminisztérium 
politikai államtitkára, a Kormány 
Gazdasági Kabinetjének titkára, 
az IMF Magyarországot képviselő 
helyettes kormányzója. 1998-tól a GKI 
Gazdaságkutató Rt. vezérigazgatója, 
2008-tól csoport-vezérigazgató. 
Az MNB Felügyelő Bizottságának 
elnöke 2002-től 2007-ig. 2005-ben 
Heller Farkas díjat kapott. 2006-ban 
a Francia Nemzeti Érdemrend Lovagi 
Fokozata kitüntetésben részesült.

Hernádi Zsolt (50) Dr. Csányi Sándor (57) Akar László (57) 

Az Igazgatóság tagja 2008. 
április 24-től. 
Tagja az Igazgatóság 
Társaságirányítási 
és Javadalmazási 
Bizottságának. 

Az Egyesült Államokban szerzett 
nemzetközi üzleti és pénzügyi 
diplomát, valamint az Angol és 
Walesi Ügyvédi Kamara tagja. 
2004-óta az Oman Oil Company 
vezérigazgató helyettese. A 
következő vállalatok igazgatóságának 
tagja: Sohar Aluminium Co LLC, 
Oman Arab Bank SAOC, Oman 
Oil Marketing Co SAOG., és a 
Takamul Investments SAOC. Az 
Oman Gas Company-nál, az ománi 
Olaj- és gázipari Minisztériumnál 
és Telekommunikációs vállalatnál 
szerzett munkatapasztalatot. 
Ománi állampolgár.

Az Igazgatóság tagja 1996. 
május 29-től.  
Az Igazgatóság Pénzügyi 
és Kockázatkezelési 
Bizottságának elnöke. 

A közgazdaságtudományok 
kandidátusa, a Corvinus Egyetem 
Vezetéstudományi Intézetének 
igazgatója, a Vezetés és Szervezés 
Tanszék tanszékvezető professzora. 
A Horváth & Partners tanácsadó cég 
nemzetközi partnere.  

Az Igazgatóság tagja 1999. 
február 24-től. 
Tagja az Igazgatóság 
Társaságirányítási 
és Javadalmazási 
Bizottságának.

1990 óta önálló ügyvédi irodát 
vezet. Fő tevékenysége a társasági 
jog, a vállalati pénzügyi jog és a 
vállalatszervezési jog. Az OTP 
Bank Nyrt. Felügyelő Bizottságának 
alelnöke és Audit Bizottságának 
elnöke. 

Mulham Al-Jarf (40) Dr. Dobák Miklós (55) Dr. Horváth Gábor (54)

Igazgatóság
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Az Igazgatóság tagja 2002. 
október 11-től. 
Tagja az Igazgatóság 
Társaságirányítási 
és Javadalmazási 
Bizottságának.

1972 – 1990 között az ÉPGÉP-nél 
töltött be különböző vezető pozíciókat, 
majd a vállalat vezérigazgatója lett. 
1995 és 1998 között az ÁPV Rt. 
vezérigazgató-helyettese. 1998-tól 
a Deloitte & Touche Magyarország 
partnereként és más könyvvizsgáló 
cégek vezetőjeként dolgozott. 
2002 és 2004 között az ÁPV Rt. 
vezérigazgatója és a társaság 
igazgatóságának tagja. A Budapest 
Airport Rt. Igazgatóság elnöke 2005. 
május 30-ig. 2008. október 18-ig a 
MÁV Zrt. Igazgatóságának elnöke. 
2009. július 16-tól a Magyar Nemzeti 
Vagyonkezelő Zrt. Vezérigazgatója. 

Az Igazgatóság tagja 2002. 
október 11-től. 
Tagja az Igazgatóság 
Pénzügyi és 
Kockázatkezelési 
Bizottságának és a 
Fenntartható Fejlődés 
Bizottságnak.

1963-tól a Budapesti 
Közgazdaságtudományi Egyetem 
oktatója, később tanszékvezető 
tanár. 1968 és 1987 között 
különböző vezető pozíciókat töltött 
be az Országos Tervhivatalban, a 
Művelődési Minisztériumban és a 
Miniszterelnöki Hivatalban, 1987 és 
1990 között az Országos Tervhivatal 
vezetője, miniszteri rangban. 1992 
és 2001 között a Deloitte & Touche 
Magyarország vezetője, a kelet-közép-
európai régió egyik irányítója. 1992-től 
1998-ig a Magyar Nemzeti Bank 
Jegybanktanácsának tagja. 2001-től 
nyugdíjas egyetemi oktató a Budapesti 
Közgazdaságtudományi Egyetemen. 
Részt vesz az OECD-, EU- és IMF-
országjelentések készítésében. A 
Reneal Hungary Projektfejlesztő Kft. 
Felügyelő Bizottság tagja.

Az Igazgatóság tagja 2007. 
október 12-től. 
Pénzügyi vezérigazgató 
helyettes 2004. 
szeptember 3-tól.

1978 és 2001 között a BorsodChem 
Rt.-nél töltött be különböző pozíciókat. 
1982 és 1987 között az Árosztály 
vezetője, 1987 és 1991 között a 
Közgazdasági Főosztály vezetője. 
1991-től 2001-ig a BorsodChem 
Rt. gazdasági vezérigazgató-
helyetteseként közreműködött 
a vállalat válságkezelésében és 
reorganizációjában, majd ezt 
követően a társaság jövőképének 
kidolgozásában és privatizációjában. 
Kulcsszerepet játszott a BorsodChem 
részvények tőzsdei bevezetésében. 
2001-től a TVK vezérigazgatói tisztét 
töltötte be. 2003-tól a MOL-csoport 
tervezés-kontrolling igazgatója volt 
a 2004-es pénzügyi vezérigazgató-
helyettesi kinevezéséig. A Slovnaft, 
a.s. Igazgatóságának 2004 és 2008 
között, a TVK Rt. Igazgatóságának 
pedig 2001. április 20-a óta tagja.

Kamarás Miklós (65) Dr. Kemenes Ernő (70) Molnár József (54)

A Társaság 
vezérigazgatója, az 
Igazgatóság tagja 1999. 
július 19-től. 
Az Igazgatóság 
Fenntartható Fejlődés 
Bizottságának elnöke.

A TVK Nyrt. Igazgatóságának elnöke. 
1974-től a Shell International 
Petroleum Co. magyarországi 
képviseletének munkatársa, 1986-tól 
kereskedelmi igazgatója. 1991-ben a 
londoni Shell-központban dolgozott. 
1992-től 1993-ig a Shell-Interag Kft. 
ügyvezető igazgatója. 1994 és 1999 
között a Shell Hungary Rt. elnök-
vezérigazgatója. Közben 1997-ben a 
közép- és kelet-európai régió elnöke, 
1998-ban egyúttal a Shell Csehország 
vezérigazgatója is. A Joint Venture 
Szövetség tiszteletbeli elnöke, a 
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 
alelnöke, Munkaadók és Gyáriparosok 
Országos Szövetségének alelnöke.

Az Igazgatóság tagja 1999. 
február 24-től. 
Tagja az Igazgatóság 
Pénzügyi és 
Kockázatkezelési 
Bizottságának, valamint 
a Fenntartható Fejlődés 
Bizottságnak.

1970-től a British Petroleum Plc-
nél töltött be különböző pozíciókat 
Nagy-Britanniában, az USA-ban és a 
Közel-Keleten. 1984 és 1998 között az 
Enterprise Oil Plc-nél dolgozott, 1991-
től a nemzetközi tevékenységekért 
felelős igazgatósági tag. Jelenleg a 
Hunting Plc igazgatója, valamint az 
ITE Group Plc, az AnTech Limited és a 
Plebble Loyalty Limited elnöke. 
Brit állampolgár.

Mosonyi György (61) Iain Paterson (63)
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Az Igazgatóság elnöke 
2000. július 7-től, elnök-
vezérigazgató 2001. június 
11-től, az Igazgatóság 
tagja 1999. február 24-től.  
Tagja az Igazgatóság 
Társaságirányítási 
és Javadalmazási 
Bizottságának. 

1989 és 1994 között számos 
pozíciót töltött be a Kereskedelmi és 
Hitelbank Rt.-ben, 1992-től 1994-ig a 
pénzintézet vezérigazgató-helyettese. 
A Magyar Takarékszövetkezeti Bank 
Rt. vezérigazgatója 1994 és 2001 
között, 1994 és 2002 között tagja 
az igazgatóságnak. 1995 és 2001 
között a Magyar Bankszövetség 
elnökségének tagja, 2001-től tagja a 
European Round Table of Industrialists 
szakmai szervezetnek.
 2009 szeptemberétől a Budapesti 
Corvinus Egyetem díszpolgára.

A Társaság 
vezérigazgatója, az 
Igazgatóság tagja 1999. 
július 19-től. 
Az Igazgatóság 
Fenntartható Fejlődés 
Bizottságának elnöke. 
A TVK Nyrt. 
Igazgatóságának elnöke. 

1974-től a Shell International 
Petroleum Co. magyarországi 
képviseletének munkatársa, 1986-tól 
kereskedelmi igazgatója. 1991-ben a 
londoni Shell-központban dolgozott. 
1992-től 1993-ig a Shell-Interag Kft. 
ügyvezető igazgatója. 1994 és 1999 
között a Shell Hungary Rt. elnök-
vezérigazgatója. Közben 1997-ben a 
közép- és kelet-európai régió elnöke, 
1998-ban egyúttal a Shell Csehország 
vezérigazgatója is. A Joint Venture 
Szövetség tiszteletbeli elnöke, a 
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 
alelnöke, Munkaadók és Gyáriparosok 
Országos Szövetségének alelnöke.

Az Igazgatóság tagja 2007. 
október 12-től. 
Pénzügyi vezérigazgató 
helyettes 2004. 
szeptember 3-tól.

1978 és 2001 között a BorsodChem 
Rt.-nél töltött be különböző pozíciókat. 
1982 és 1987 között az Árosztály 
vezetője, 1987 és 1991 között a 
Közgazdasági Főosztály vezetője. 
1991-től 2001-ig a BorsodChem 
Rt. gazdasági vezérigazgató-
helyetteseként közreműködött 
a vállalat válságkezelésében és 
reorganizációjában, majd ezt 
követően a társaság jövőképének 
kidolgozásában és privatizációjában. 
Kulcsszerepet játszott a BorsodChem 
részvények tőzsdei bevezetésében. 
2001-től a TVK vezérigazgatói tisztét 
töltötte be. 2003-tól a MOL-csoport 
tervezés-kontrolling igazgatója volt 
a 2004-es pénzügyi vezérigazgató-
helyettesi kinevezéséig. A Slovnaft, 
a.s. Igazgatóságának 2004 és 2008 
között, a TVK Rt. Igazgatóságának 
pedig 2001. április 20-a óta tagja.

A Kutatás-Termelés Divízió 
ügyvezető igazgatója 2004 
szeptemberétől.

1990 és 1991 között a Creditum 
Pénzügyi Tanácsadó Kft. munkatársa 
volt, majd 1992 és 1995 között az 
Eurocorp Pénzügyi Tanácsadó 
Kft.-nél töltött be különböző 
munkaköröket. 1995 és 1997 között 
a MOL Privatizációs Főosztályát 
vezette, 1997-től 1999-ig a Tőkepiaci 
Műveletek igazgatója volt. 1999-
től a Stratégia és Üzletfejlesztés 
vezetője, 2000 novemberétől stratégiai 
vezérigazgató-helyettese, majd 2001 
júniusától a MOL-csoport stratégiai 
és üzletfejlesztési igazgatója. 
2004 szeptemberétől a MOL Rt. 
Kutatás-Termelés Divíziójának 
ügyvezető igazgatója. Tagja az 
INA d.d. Felügyelő Bizottságának 
és a Budapest Értéktőzsde 
Igazgatóságának.

2003 novemberétől a 
Slovnaft tevékenységével 
integrált MOL-csoport 
Termékelőállítás- és 
Kereskedelem Divíziójának 
ügyvezető igazgatója.

Az IES Mantova Igazgatóságának 
elnöke, 2007. májusától a Slovnaft 
Igazgatóságának tagja.
1984 és1991 között a Mineralimpex 
külkereskedelmi vállalatnál kőolaj- 
és földgázimporttal, valamint 
kőolajtermékek importjával és 
exportjával foglalkozott. 1991-től a 
Mineralimpex és a Phibro Energy 
magyarországi közös vállalatát, 
a kőolaj és kőolajtermék európai 
kereskedelmével foglalkozó Allcom 
Trading Inc. céget vezette. A MOL 
Rt.-hez 1998-ban csatlakozott, mint 
az újonnan megalakított PB-gáz 
üzletág igazgatója. 2001-től a MOL 
Rt. értékesítési igazgatójaként a 
MOL által gyártott valamennyi termék 
(benzin, gázolaj, vegyipari termékek, 
bitumen, PB, kenőanyagok stb.) 
értékesítéséért felelős. 2002-től a 
MOL Rt. kereskedelmi igazgatója, 
tevékenysége az értékesítés mellett 
a kőolaj és a kőolajfinomításhoz 
szükséges alapanyagok 
beszerzésével bővült.

Társasági Támogatás 
Ügyvezető Igazgató 2006. 
április óta. 

1991-1992 között a General Electric 
– Tungsram-nál dolgozott SAP 
szakértőként, majd 1992-1994 között 
az Arthur Andersen-nél könyvvizsgáló 
és tanácsadói munkakörben 
tevékenykedett. 1995-ben részt vett 
az INSEAD MBA programjában 
ez követően csatlakozott a Boston 
Consulting Group-hoz, ahol 
Magyarországon, Németországban 
és Ausztráliában töltött be vezető 
pozíciót. Karrierjét 2003-tól a MOL Rt-
ben folytatta tovább. 2006. áprilisától 
az ügyvezetőség tagja. Főbb 
tisztségei jelenleg: a Slovnaft a.s. 
Felügyelő Bizottságának elnöke, tagja 
az INA d.d. Felügyelő Bizottságának, 
valamint az olaszországi IES 
Igazgatóságának.

Hernádi Zsolt (50) Mosonyi György (61) Molnár József (54) Áldott Zoltán (42) Horváth Ferenc (50) Simola József (44)
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1. Dr. Kupa Mihály (69)
A Felügyelő Bizottság elnöke 2002. október 11-től.
Az Audit Bizottság elnöke, részt vesz az Igazgatóság és a Pénzügyi és Kockázatkezelési 
Bizottság munkájában.
1969 és 1975 között a Statisztikai Hivatalban, 1975 és 1984 között a Pénzügykutató Intézetben, 1984 
és 1990 között a Pénzügyminisztériumban töltött be különböző vezető funkciókat. 1990-től 1993-ig 
pénzügyminiszter. 1992-től 1993-ig az EBRD Kormányzótanácsának alelnöke, 1993-ban a Világbank 
és a Nemzetközi Valutaalap Kormányzótanácsának elnöke. 1991-től, majd 1998-tól független parlamenti 
képviselő. A Nemzeti Színház Zrt. Felügyelő Bizottságának elnöke.

2. Dr. Chikán Attila (66) 
A Felügyelő Bizottság tagja 2004. április 30-tól, a Felügyelő Bizottság elnökhelyettese 
2005. december 5-től. Az Audit Bizottság tagja. 
1968 óta a Budapesti Közgazdaságtudományi Egyetemen (2004-től Budapesti Corvinus Egyetem) 
dolgozik. 1989-től 1998-ig a BKÁE Vállalatgazdaságtan Tanszék vezetője. 1998-1999-ben gazdasági 
miniszter. 2000-től 2003-ig a Budapesti Közgazdaságtudományi Egyetem rektora. A Magyar Tudományos 
Akadémia doktora. Jelenleg számos funkciót tölt be hazai és nemzetközi szakmai szervezetekben, 
több nemzetközi gazdasági folyóirat szerkesztőbizottságának tagja. A Richter Gedeon Nyrt. Felügyelő 
Bizottságának elnöke.

3. Benedek Lajos (38)
A Felügyelő Bizottság munkavállalói képviseletet ellátó tagja 2007. október 12-től.
1996-ban csatlakozott a Társasághoz. A teljes időszak alatt a Kutatás-Termelés Divízió szervezetében 
töltött be különböző pozíciókat, 2009 óta a Tároló- és Technológiai Tervezés szervezet vezetője. A 
MOL-Bányász szakszervezet és az Üzemi Tanács tagja.

4. John I. Charody (83) 
A Felügyelő Bizottság tagja 2002. október 11-től. 
Az Audit Bizottság tagja. 
1953 és 1956 között a Kőolajkutató és Feltáró Vállalat Geofizikai Kutatóintézetében dolgozott. 1956 
után Ausztráliában vezető pozíciót töltött be a Bridge Oil Ltd., Aurora Minerals, Project Mining, valamint 
több tőzsdén jegyzett olaj és bányász társaságnál. Winton Enterprises Pty.Ltd. és a Galina Investment 
nemzetközi tanácsadó cégek elnök-vezérigazgatója. Charody úr 1971-től az Ausztrál Igazgatók 
Intézetének, 1967-től az Ausztrál Vezetési Intézetének tagja, békebíró 1972 óta. 1973-ban az angol 
királynő kitüntetettje (Member of British Empire) Ausztráliáért tett szolgálatáért. 1990 után az Ausztrál 
Szövetségi Kormány Budapestre akkreditált, a régió kapcsolataiért felelős kereskedelmi minisztere 12 
országban. 1997-ben a magyar köztársasági elnök az ausztrál-magyar pénzügyi kapcsolatok fejlesztése 
érdekében végzett tevékenysége elismeréseként a Magyar Köztársaság Tiszti Keresztjét adományozta 
neki. A Pick Rt. igazgatósági tagja. A Csányi Alapítvány kuratóriumi igazgatósági tagja. Az MFB Invest 
Zrt. tanácsadója. 

5. Slavomír Hatina (63)
A Felügyelő Bizottság tagja 2002. október 11-től.
1970-től dolgozik a Slovnaftnál, ahol különböző vezetői pozíciókat tölt be. 1994 és 2001 decembere 
között a társaság vezérigazgatója (1994-től 1998-ig vezérigazgató, 1998-tól 2001-ig elnök), 1994-től 
2005 februárjáig a társaság Igazgatóságának elnöke. A Szlovák Műszaki Egyetem 2001-ben tiszteletbeli 
doktori címet adományozott számára. A Slovintegra a.s. Igazgatóságának elnöke. 
Hatina úr szlovák állampolgár.

6. Juhász Attila (46)
A Felügyelő Bizottság munkavállalói képviseletet ellátó tagja 2007. október 12-től.
1986-ban csatlakozott a Társasághoz. A teljes időszak alatt a Kutatás-Termelés Divízió szervezetében 
töltött be különböző pozíciókat. A MOL-Bányász Szakszervezet Kiskunhalasi Alapszervezetének elnöke 
és megalakulása óta az Üzemi Tanács tagja volt. A jelenlegi Üzemi Tanács munkájában megfigyelőként 
vesz részt.

7. Kohán József (58)
A Felügyelő Bizottság munkavállalói képviseletet ellátó tagja 2009. május 1-től. 
Vegyészmérnökként 1977-ben csatlakozott a Társasághoz, illetve annak jogelődjéhez. A Termékelőállítás 
területén töltött be különböző pozíciókat. 1998 óta a Downstream Fejlesztés szervezetben finomító 
fejlesztési projektek előkészítésében vesz részt. Számos szakmai publikációja jelent meg, a Magyar 
Kémikusok Egyesületének tagja. A MOL Nyrt. Olajipari Szakszervezet tagja.

8. Prof. Lámfalussy Sándor (81)
A Felügyelő Bizottság tagja 1999. február 24. óta. 
1955 és 1975 között a Banque de Bruxelles-nél dolgozott, kezdetben közgazdászként, majd a fenti 
időszak második részében, mint az igazgatóság tagja, később az igazgatótanács elnöke.  Az un. kutatóév 
során az 1961-62-es tanévet vendégprofesszorként a Yale Egyetemen töltötte. 1976-ban a Nemzetközi 
Fizetések Bankjához csatlakozott, ahol az ügyvezetés tagjaként és gazdasági tanácsadóként dolgozott, 
majd 1984 és 1993 között a bank vezérigazgatója volt. 1994 és 1997 júliusa között az Európai Monetáris 
Intézet, az Európai Központi Bank elődjének elnöke. 2000-2001-ben az Európai Értékpapírpiacok 
Szabályozásával Foglalkozó Bölcs Emberek Tanácsa elnöke, amelynek ajánlásait az Európai Tanács 
elfogadta és ezeket jelenleg is alkalmazzák. Jelenleg a Belga Kormány egyik tanácsadó bizottságának 
elnöke, amely a pénzügyi rendszer krízis ellenállási képességének javításával foglalkozik. .Szakmai 
pályafutása során mindvégig oktatott a Louvain-i Katolikus Egyetemen (Belgium), amelynek jelenleg 
nyugalmazott professzora. Belga állampolgár.

9. Vásárhelyi István (59)
A Felügyelő Bizottság tagja 2005. április 27-től.
1978 és 1989 között a Rozmaring Mgtsz-nél töltött be különböző vezető pozíciókat. 1992 –1998 között a 
„Rák ellen az emberért, a holnapért” Alapítvány Kuratóriumának tagja. 1992 és 1995 között a Budapest 
Főváros Vagyonkezelő Központ Rt. vezérigazgatója. 1995-től ügyvezetője, 2000-től cégvezetője, majd 
2006-tól újra ügyvezetője a Roza-Porta Kereskedelmi Kft.-nek. 1994 és 2000 között a Hélia Szálló Rt. 
igazgatósági tagja. 1995 és 2002 között ÁPV Rt. Felügyelő Bizottsági tagja, 2000-ben a Képcsarnok 
Rt. Igazgatóságának elnöke, 2001–2003 között a Felügyelő Bizottság elnöke ugyanitt. 2002–2004 
között a Dunaferr Rt.-nél igazgatósági tag, 2002-től az ÁPV Rt. Igazgatóságának tagja, elnökhelyettes, 
majd 2006. december 1- től 2007.június 30–ig az ÁPV Zrt. Igazgatóságának elnöke. 2005-től 2007. 
április 12-ig a Hitelgarancia Zrt. Igazgatóságának tagja, 2006-tól a Graphisoft ZRt. Igazgatóságának 
tagja. 2008. január 8-tól az MVM Zrt. igazgatóságának tagja, 2008. február 14-től – május 13-ig az 
igazgatóság elnöke. A Szalmaszál a Hajléktalanokért Alapítvány Kuratóriumának elnöke 2006-tól. A 
Főkert Nonprofit Zrt. Igazgatóság tagja majd 2009. május 20-tól vezérigazgatója is. 

Felügyelő Bizottság
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A Felügyelő Bizottság a törvényekben előírt kötelezettségeinek megfelelően végezte feladatát, az év 
során 4 ülést tartott, állandó napirendi pontjai között szerepelt az Igazgatóság negyedéves beszámolója 
a Társaság működéséről, a Belső Audit, a Társasági Biztonság és az Audit Bizottság beszámolója, eze-
ken felül a Felügyelő Bizottság az éves rendes közgyűlés elé kerülő anyagokat is áttekintette. Jelentését 
az Igazgatóság beszámolója, a könyvvizsgálók véleménye és tervezett, folyamatos évközi ellenőrzések 
alapján alakította ki és folyamatosan támaszkodott az Audit Bizottság munkájára is. A 2009. év folya-
mán tartott ülései alkalmával a Felügyelő Bizottság részletesen foglalkozott a MOL-csoport üzleti hely-
zetével, a csoport és az üzletek stratégiai fejlődésével, valamint kiemelt figyelmet fordított a gazdasági 
válság hatásainak Társaság általi kezelésére is. Az Igazgatóság által hozott döntésekről és a Társasá-
got érintő kérdésekről a Felügyelő Bizottság folyamatos tájékoztatást kapott.   

A MOL Nyrt. Kelet-Közép-Európa vezető integrált kőolaj- és gázipari társasága, magyarországi piacve-
zető, az anyavállalat 1.856,3 milliárd forintos és a csoport 3.226,0 milliárd forintos Nemzetközi Pénzügyi 
Beszámolási Standardok (IFRS) szerinti nettó árbevételével az ország legnagyobb vállalata, és 10 mil-
liárd dolláros piaci kapitalizációjával a régió meghatározó Társasága. A MOL részvények forgalommal 
súlyozott tőzsdei átlagárfolyama 12.595 Ft volt 2009-ben. A MOL részvények a 2008 év végi 9.870 Ft 
záróárról jelentősen emelkedtek, és 2009. december 31-ikén a részvények 17.000 Ft-on zártak, túlszár-
nyalva a versenytársak teljesítményét.

A Társaság számviteli törvény szerinti 2009. évi beszámolója megbízható és valós képet nyújt a gaz-
dálkodásról, melyet az Ernst & Young Kft. könyvvizsgált. A beszámoló alapjául szolgáló könyvvezetés 
az Audit Bizottság jelentésével is alátámasztva, a számviteli törvény előírásainak megfelelően, a Társa-
ság számviteli politikájával összhangban készült. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvántartással 
alátámasztott. Adófizetési kötelezettségeinek megállapítása és befizetése a hatályos jogszabályoknak 
megfelelően történt. 

A MOL-csoport konszolidálásába teljes körűen 137, equity módszerrel (részlegesen) további 17 társa-
ság került bevonásra. A tulajdonosi szerkezet az elmúlt év során változott, 2009. év végén az előző év 
végéhez képest a külföldi intézményi befektetők tulajdoni aránya 24,1%-ról 25,7%-ra nőtt, míg a hazai 
intézményi és magánbefektetők tulajdona 10,3%-ról 8,4% ra csökkent. A Társaságnak a részvényköny-
vi bejegyzési kérelmek és a részvényesek publikált bejelentései alapján hét 5%-nál nagyobb szavazati 
joggal rendelkező tulajdonosa volt 2009. december 31-én. 2009. év végén a vállalat sajátrészvény ál-
lománya 7,1% volt.

A Társaság 2009-ben is kiemelt figyelmet fordított a jelentősen megváltozott külső környezet, a globális 
gazdasági és pénzügyi válság hatásainak kezelésére további hatékonyságnövelő, költségcsökkentő in-
tézkedések kezdeményezésével. A MOL azon vállalatok közé tartozott, amelyek már a krízis első jeleire 
reagáltak. A vállalat visszavágta a beruházását a korábban tervezett 350 milliárd Ft-ról 220 milliárd Ft-
ra, és 2009-ben a MOL fegyelmezetten tartotta a csökkentett beruházási programját, melyet az előző 
évhez képesti magasabb működési cash flow-jából finanszírozott. A válságra adott korai válaszreakci-
óinak, hatékonyságának és integrált működésének köszönhetően a Társaság képes volt megőrizni erős 
mérlegét és stabil pénzügyi pozícióját.

A stratégia megvalósítása területén jelentős mérföldkő történt a 2009-es esztendőben. A MOL és Hor-
vátország Kormánya aláírta az INA működtetéséről szóló Részvényesi Megállapodást, melynek ered-
ményeként 2009. június 30-tól az INA a MOL-csoport beszámolójában teljes körűen konszolidálásra 
került. A MOL Kutatás-termelés portfoliója sokkal kiterjedtebbé, diverzifikáltabbá, illetve kiegyensú-
lyozottabbá vált, és sikerült közel megduplázni SPE 2P készleteit, illetve jelentős mértékben növelni a 
termelését az előző évhez képest. A Feldolgozás és Kereskedelem üzletágban az újonnan konszolidált 
eszközöknek köszönhetően jelentősen, 23,5 millió tonnára emelkedett a MOL finomítói éves kapacitá-
sa. A közös ellátási-lánc optimalizálással, szomszédos piacokon működtetett öt finomító további kiemel-
kedő növekedési lehetőséget biztosít. 
 
2009. október 1-jén Szőregen átadásra került Magyarország legújabb, 1,2 milliárd köbméteres kapaci-
tású, 150 milliárd forint összköltségű biztonsági földgáztárolója. Az ellátásbiztonság további növelése 
érdekében folyamatban vannak a - kelet-közép-európai országok földgázszállító rendszereinek össze-
kapcsolását célzó projektek.

Az elkövetkező évekre a Társaság fő célja a megnövekedett portfolió értékének maximalizálása a mű-
ködés harmonizálása és a szinergiák kiaknázása révén. A MOL irányítása alatt fő cél az INA üzleteinek 
jelentős fejlesztése, profitabilitásának és hatékonyságának javítása, piaci pozíciójának erősítése Hor-
vátországban és Délkelet-Európában és az adriai térségben. 

2009 folyamán a MOL nemcsak megőrizte erős mérlegét és stabil pénzügyi helyzetét, de megterem-
tette a lehetőségét a további organikus növekedésnek is. Mindemellett, a Társaság elkötelezett, hogy a 
következő években is fenntartsa az erős pénzügyi hátterét.

A Felügyelő Bizottság támogatja az Igazgatóság javaslatát, mely szerint 2010-ben a Társaság a 2009. 
üzleti évre vonatkozóan ne fizessen osztalékot, a teljes eredmény az eredménytartalékba kerüljön át-
sorolásra. A Felügyelő Bizottság a MOL Nyrt. 2009. évi auditált beszámolóját 2.738 milliárd Ft mérleg-
főösszeggel, 253 milliárd Ft mérleg szerinti eredménnyel, és 138 milliárd Ft lekötött tartalékkal, a MOL-
csoport 2009. évi auditált IFRS konszolidált beszámolóját 4.229 milliárd Ft mérlegfőösszeggel és 116 
milliárd Ft részvényesekre jutó eredménnyel a közgyűlésnek elfogadásra javasolja. 

Budapest, 2010. március 31.

A MOL Nyrt. Felügyelő Bizottsága és Audit Bizottsága nevében:

dr. Kupa Mihály
a Felügyelő Bizottság elnöke
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Dr. Kupa Mihály (69)

A Felügyelő Bizottság jelentése



2008.12.31. 2009.12.31.

Részvény 
névértek 
(ezer Ft) %

Részvény 
névértek 
(ezer Ft) %

Külföldi befektetők 25.244.656 24,1 26.910.802 25,7 

Surgutneftegas OJSC n.a. n.a. 22.179.488 21,2 

Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG. 17.007.802 16,3 n.a. n.a. 

Societe Generale 4.601.059 4,4 n.a. n.a. 

OMV Clearing Und Treasury GbmH 679.492 0,7 n.a. n.a.

CEZ MH B.V. 7.677.285 7,3 7.677.285 7,3 

Oman Oil (Budapest) Limited 7.316.294 7,0 7.316.294 7,0 

BNP Paribas Arbitrage S.N.C. 7.600.583 7,3 n.a. n.a. 

Magnolia Finance Ltd. 6.007.479 5,7 6.007.479 5,7 

ING Bank N.V. n.a. n.a. 5.220.000 5,0

Crescent Petroleum n.a. n.a. 3.161.116 3,0 

Dana Gas PJSC n.a. n.a. 3.161.116 3,0

OTP Bank Nyrt. 8.857.438 8,5 6.707.832 6,4

Hazai intézmény és magánszemély 10.745.032 10,3 8.742.336 8,4 

MOL Nyrt. (saját részvények) 8.781.944 8,4 7.435.316  7,1

Összesen: 104.519.064 100,0 104.519.064 100,0

Időszak BÉT forgalom 
(db részvény)

BÉT záróár 
(Ft/részvény)

1. negyedév 13.034.795 10.355 

2. negyedév 14.957.755 11.950

3. negyedév 11.232.958 15.370

4. negyedév 9.325.553 17.000

Változás oka
“A” sorozatú 

törzsrész-
vény (db)

“C” sorozatú 
törzsrész-

vény (db)

Sajátrészvények száma, 2008. december 31. 8.781.365 578

ING opció elszámolása 1.404.217

Új opciós megállapodás az ING Bank N.V.-vel. -5.220.000

Új saját részvény kölcsönadási megállapodás az MFB Invest Zrt-vel -4.965.582

Az OTP Bank Nyrt.-vel kötött saját részvény kölcsönadási megállapodás módosítása 5.010.501

Részvénycsere és részvényswap megállapodás az OTP Bank Nyrt.-vel -5.010.501

Az OTP Bank Nyrt.-vel kötött saját részvény kölcsönadási megállapodás módosítása 1.605.560

Az MFB Invest Zrt-vel kötött saját részvény kölcsönadási megállapodás módosítása 4.665.582

A MOL 6.271.142 darab “A” sorozatú törzsrészvénnyel fizetett a Pearl 10%-os tulajdonosi 
pakettjéért 

-6.271.142

A MOL vételi opciója a BNP Paribas-nál lévő MOL részvények vonatkozásában 
gyakorlásra került

7.552.874

Részvényértékesítés a BÉT-en, a Pearl projekt 2009-es munkaprogramjának MOL-ra 
jutó részének finanszírozására -67.047

Részvény transzfer a Dana Gasnak és a Crescent Petroleumnak Pearl projekt 2009-es 
munkaprogramjának MOL-ra jutó részének finanszírozására -51.090

Sajátrészvények száma, 2009. december 31. 7.434.737 578

Vállalati információk

A MOL Nyrt. alapításának dátuma: 1991. október 1. Bejegyezve a Fővárosi Bíróság, mint Cégbíróság 
jegyzékében 1992. június 10-i dátummal, 1991. október 1-i hatállyal 01-10-041683 számon.

Jogelőd: Országos Kőolaj- és Gázipari Tröszt és tagvállalatai

A jelenleg érvényes alapszabályt a 2009. április 23-i évi rendes közgyűlésén fogadták el. Az alapsza-
bály megtekinthető vagy igényelhető a társaságtól, valamint elektronikus formában letölthető a Társa-
ság honlapjáról.

2008. április 23-án megtartott évi rendes közgyűlés által elhatározott alaptőke-leszállítást a Cégbíróság 
2008. október 16-án bejegyezte. A Társaság alaptőkéje így 109.675.502.578 forintról 104.191.727.578 
forintra csökkent, 5.483.775 db „A” sorozatú, névre szóló, 1.000 forint névértékű, a Társaság tulajdoná-
ban lévő törzsrészvény bevonásával.

2008. október 16-án a Cégbíróság bejegyezte a MOL alaptőke-emelését is, amely a Társaság 2003. 
szeptember 1-i rendkívüli közgyűlése által elfogadott átváltoztatható kötvényprogramjának keretében 
történt. A társaság alaptőkéje így 104.191.727.578 forintról 104.519.063.578 forintra emelkedett.

Alaptőke 2009. december 31-én: 104.518.484 névre szóló, egyenként 1.000 Ft névértékű, „A” sorozatú 
törzsrészvényből, 1 darab névre szóló, 1.000 Ft névértékű, meghatározott elsőbbségi jogokat biztosító, 
„B” sorozatú szavazatelsőbbségi részvényből, valamint 578 névre szóló, egyenként 1.001 Ft névértékű, 
„C” sorozatú törzsrészvényből áll.

Tulajdonosi szerkezet 

Felhívjuk a figyelmet, hogy a fenti kimutatás a részvénykönyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek 
publikált bejelentései alapján készült, és nem teljesen tükrözik a részvénykönyvbe bejegyzett tulaj-
donosi struktúrát. A részvénykönyvi bejegyzés nem kötelező. A részvényes a társasággal szemben 
részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykönyvbe bejegyezték. A MOL 

Sajátrészvény állomány
A 2009-as év folyamán az alábbi sajátrészvény tranzakciók történtek:

A társaság szervezetében illetve a felső vezetés összetételében bekövetkezett változások:
A közgyűlés a MOL Nyrt. Igazgatóságának tagjává (újra) választotta dr. Csányi Sándor urat 2009. április 
29. napjától kezdődően 2014. április 29-ig terjedő időtartamra.
A közgyűlés  a MOL Nyrt. Igazgatóságának tagjává (újra) választotta dr. Dobák Miklós urat 2009. április 
29. napjától kezdődően 2014. április 29-ig terjedő időtartamra.
A közgyűlés a MOL Nyrt. Felügyelő Bizottságából 2009. május 1-vel visszahívta Major János munka-
vállalói tagot.
A közgyűlés a MOL Nyrt. Felügyelő Bizottság munkavállalói képviseletet ellátó tagjának választotta 
meg Kohán József urat  2009. május 1-től kezdődően 2012. október 11-ig terjedő időtartamra.
2009. július 1-től a Gáz és Energia szegmens átalakítása révén Ellátás és Kereskedelem (Supply and 
Trading) szegmens jött létre. A közelmúlt sikeres INA és IES tranzakciói következtében indokolttá vált 
kiépíteni egy hatékony, szénhidrogén és energia beszerzéssel, valamint trading tevékenységgel foglal-
kozó csoport szintű szervezetet, összhangban a nemzetközi olajipari cégeknél bevett gyakorlattal.

alapszabálya értelmében, egy részvényes vagy részvényei csoport sem gyakorolhatja a szavazati jo-
gok több mint 10%-át.

A részvényekre vonatkozó információ

A MOL részvények árfolyamát közzéteszi a magyar napilapok többsége, és többek között elérhető a 
Budapesti Értéktőzsde honlapján (www.bet.hu). A MOL Nyrt. DR-jainak indikatív áralakulása és forgal-
ma a londoni IOB-én, a Thomson Reuters rendszeren a MOLBq.L RIC kóddal, a Bloomberg rendszeren 
a MOLD LI RIC kóddal érhető el. A MOL részvények és DR-ok részt vesznek továbbá az amerikai Pink 
Sheet OTC piac kereskedésében.
A MOL részvények Budapesti Értéktőzsdén kialakult árfolyama a Thomson Reuters rendszeren a 
MOLB.BU a Bloomberg rendszeren pedig a MOL HB RIC kóddal érhető el.

Az alábbi táblázat mutatja a MOL részvények kereskedési adatait 2009-ben negyedéves bontásban.
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Az Éves jelentés nyomtatóbarát változata 

szándékosan üres ezen a helyen.

Név Tisztség MOL részvé-
nyek száma 

Hernádi Zsolt elnök-vezérigazgató, az Igazgatóság elnöke 178.951

Dr. Csányi Sándor az Igazgatóság tagja, alelnöke 5.000

Mosonyi György vezérigazgató, az Igazgatóság tagja 68.420

Molnár József Pénzügyi vezérigazgató-helyettes, az Igazgatóság tagja 46.111

Akar László az Igazgatóság tagja 31.175

Mulham Basheer Abdullah Al Jarf az Igazgatóság tagja 0

Dr. Dobák Miklós az Igazgatóság tagja 24.780

Dr. Horváth Gábor az Igazgatóság tagja 17.210

Dr. Kemenes Ernő az Igazgatóság tagja 26.053

Iain Paterson az Igazgatóság tagja 23.790

Kamarás Miklós az Igazgatóság tagja 0

Dr. Kupa Mihály a Felügyelő Bizottság elnöke 0

Benedek Lajos a Felügyelő Bizottság munkavállalói képviseletet ellátó tagja 0

John I. Charody a Felügyelő Bizottság tagja 0

Dr. Chikán Attila a Felügyelő Bizottság elnökhelyettese 0

Slavomir Hatina a Felügyelő Bizottság tagja 0

Juhász Attila a Felügyelő Bizottság munkavállalói képviseletet ellátó tagja 0

Prof. Lámfalussy Sándor a Felügyelő Bizottság tagja 380

Kohán János a Felügyelő Bizottság munkavállalói képviseletet ellátó tagja 0

Vásárhelyi István a Felügyelő Bizottság tagja 167

Áldott Zoltán Kutatás-termelés ügyvezető igazgató 70.000

Fasimon Sándor Ellátás és Kereskedelem ügyvezető igazgató 20.561

Horváth Ferenc Termékelőállítás és Kereskedelem ügyvezető igazgató 44.320

Olvasó Árpád Petrolkémiai üzletág igazgató 0

Piry László Kiskereskedelem ügyvezető igazgató 0

Simola József Társasági Támogatás ügyvezető igazgató 21.310

A felső vezetés MOL kibocsátású értékpapír tulajdona  
2009. december 31-én

Az új szervezet vezetésével Fasimon Sándor lett megbízva, míg Alács Lajos a Gáz és Energia szeg-
mens korábbi vezetője Ellátási Lánc Menedzsment igazgatóként és az INA Igazgatósági tagjaként foly-
tatja munkáját. 

Geszti László, 2009. június 10-től az INA Igazgatóságának új elnöke, és mivel az INA fejlesztésére fó-
kuszál, ezért 2009. október 1-től a MOL Nyrt. Kiskereskedelem Ügyvezető Igazgatói posztját Piry Lász-
ló látja el. Piry László 2004. június 7. óta a TVK Nyrt. Polimer Marketing és Értékesítés vezetője. 

Az INA Igazgatóságának Elnöke, Geszti László 2010. február 26-án bejelentette, hogy egészségügyi 
okok miatt lemond pozíciójáról. A MOL Áldott Zoltánt, a Kutatás- és Termelés Divízióért felelős ügyve-
zető igazgatóját jelölte utódjául, aki a MOL Nyrt-ben betöltött jelenlegi funkciói megtartása mellett kerül-
ne kinevezésre. Geszti László a továbbiakban Hernádi Zsoltnak, a MOL Nyrt. elnök-vezérigazgatójának 
kiemelt tanácsadójaként segíti a MOL-csoport munkáját.
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Átlagos termelési költség 
Magába foglalja a kőolaj és földgáz kitermelésének, 
összegyűjtésének és előkészítésének költségeit

Bányajáradék 
A nemzetközi gyakorlat és a bányatörvény 
előírásai szerint a magyar állam a Magyarországon 
kitermelt kőolaj és földgáz után (EOR-os 
termelés kivételével) bányajáradék fizetését írja 
elő. Ennek mértéke 1998. január 1-je óta 12%, 
kivéve az 1998 előtt termelésbe állított mezőkből 
származó földgáztermelés után fizetett többlet-
bányajáradékot.

Barrel (hordó) 
A kőolajiparban használt angolszász 
mértékegység, egy tonna kőolaj hozzávetőleg 
egyenlő 7-7,5 barrellel. (A magyarországi 
kőolajokra alkalmazott átváltási arány 7,55 bbl/
tonna).

Bioüzemanyagok 
A biomasszából előállított folyékony vagy 
gáz halmazállapotú, a közlekedésben 
használt üzemanyagok. „Biomassza” alatt a 
mezőgazdaságból (a növényi és állati eredetű 
anyagokat is beleértve), erdőgazdálkodásból 
és a kapcsolódó iparágakból – többek között a 
halászatból és az akvakultúrából – származó, 
biológiai eredetű termékek, hulladékok és 
maradékanyagok biológiailag lebontható részét, 
valamint az ipari és települési hulladék biológiailag 
lebontható részét értjük. 

Bizonyított készlet 
A bizonyított készletek olyan kőolaj-, kondenzátum- 
és földgázmennyiségek, melyek nagysága a 
földtani és műszaki adatok elemzése alapján 
kellő biztonsággal becsülhető, és ezek egy 
adott időponttól kezdődően ismert telepekből az 
aktuális gazdasági feltételek, művelési módszerek 
és állami szabályozás mellett gazdaságosan 
kitermelhetők.

Bizonyított, termelésbe nem állított készlet 
Olyan bizonyított készlet, amely olyan területeken 
lévő új kutakból nyerhető, ahol még nem történt 
termelő fúrás, vagy olyan meglévő kutakból, 
ahol viszonylag jelentős ráfordítás szükséges a 
termelésbe állításhoz.

Bizonyított, termelésbe állított készlet 
Az a készlet, amely a meglévő kutakból a 
rendelkezésre álló eszközökkel kitermelhető.

Boe (hordó kőolaj-egyenérték) 
A földgáz hőmennyiségi alapon (a gáz 
fűtőértékének figyelembe vételével) kőolajra 
történő átszámítása után kapott egyenértéke 
(1 boe általában kb. 160-170 normál m3 gázzal 
egyenlő).

Brent 
Az Északi-tengerben kitermelt könnyű, kis 
kéntartalmú olaj, melynek sűrűsége 833 kg/m3. 
Ez a minőség az, amelyet a kőolajkeres- 
kedelemben alapnak tekintenek, más minőségek 
kereskedelmében az árat erre vonatkozóan 
adják meg, és a minőségtől, illetve a szállítási 
feltételektől függően kedvezményt vagy felárat 
alkalmaznak. Amerikában, a Brent minőséghez 
hasonlóan, az ún. WTI minőség az irányadó 
kereskedelmi szempontból.

Brent-Ural különbség
A Brent és az Ural típusú kőolaj nemzetközi  
áraiban jelentkező különbséget hívják Brent-Ural 
spreadnek. Az Ural típusú kőolaj árát a rotterdami 
és a mediterrán térségben jegyzik.

Bruttó termelés 
A szénhidrogénmezőkből származó összes kőolaj 
és földgáz mennyisége a bányajáradék levonása 
előtt.

Crack Spread
Egy adott termék és a kőolaj jegyzésára közötti 
számtani különbség. A Crack Spread-ek a globális 

olajpiaci folyamatok (fogyasztási szezonalitás, 
finomítói kínálat, készletek alakulása) hatására 
változnak, alakulásukat még a legnagyobb 
olajtársaságok sem befolyásolhatják.

Desztillációs kapacitáskihasználtság
A finomító elsődleges desztillációs kapacitásának 
kőolajra vonatkoztatott kihasználtsága.

Downstream
Feldolgozás és Kereskedelem és a 
Kiskereskedelem

FAME- zsírsav, metilészter
A dízelgázolaj bio-eredetű keverőkomponense

FCC (Fluid Catalic Cracking) 
Fluidágyas katalítikus krakkolóüzem

Finomítói árrés
A nemzetközi termékjegyzésár és a kőolaj 
tényleges beszerzési ára közötti különbség. 
Másképpen: Meghatározott nyersolaj, illetve 
finomítói költségekkel rendelkező (teoretikus, 
vagy tényleges) finomító egységnyi haszna.

Finomítói fedezet
Teljes finomítási kapacitás osztva az összes 
értékesített termékmennyiséggel.

Finomítói komplexitás
A finomítói komplexitás megmutatja, hogy 1 hordó 
kőolajból mekkora fehéráru-hozam érhető el. Minél 
komplexebb a finomító, annál magasabb a fehéráru-
hozama ugyanolyan minőségű kőolajból, így annál 
alacsonyabb a fűtőolaj-termelése. A komplexitás egyik 
legjobb mutatója a Nelson index, ami a különböző 
típusú finomítói üzemekből, illetve ezen üzemek 
kapacitásainak a finomító desztillációs kapacitásához 
viszonyított arányából vezeti le a komplexitás mértékét.

Folyékony gáztermékek
A földgázból leválasztott cseppfolyós 
szénhidrogének a propántól, a nehezebb 
komponenseket is tartalmazó gazolinokig 
bezárólag.

Fokozott olajkinyerési eljárás (EOR)
A növelt hatékonyságú, fejlett olajtermelési 
módszerek összefoglaló megnevezése. A magyar 
bányatörvény szerint bányajáradéktól mentesnek 
minősülő művelési mód.

Franchise-rendszerben működtetett MOL 
töltőállomás
MOL-logóval és termékkínálattal működtetett, de 
nem MOL-tulajdonú töltőállomás.

Geotermikus energia 
A geotermikus energia olyan energia, ami a föld 
belsejében lévő hő hasznosításával keletkezik.

Geotermikus erőmű
A geotermikus erőművek a geotermikus energiát 
hasznosítva hőt és/vagy áramot termelnek.

HDPE
Magas sűrűségű polietilén

Hidrokrakk
Könnyű vagy nehéz gázolajok vagy maradék 
szénhidrogének hidrogénáramban, magas 
nyomáson és hőmérsékleten, katalizátor 
jelenlétében történő krakkolása, melynek célja 
könnyű olajtermékek előállítása.

Hőerőmű
Hőerőmű minden olyan erőmű, melyben 
áramfejlesztés gőz segítségével történik. A 
keletkezett hő hőturbinán keresztül generátor 
segítségével fejleszt áramot (a régióban lévő 
hőerőművek átlagos hatásfoka 35% körüli).

IOR (Increased oil recovery)
Fokozott olajkinyerést célzó eljárások összefoglaló 
neve

Készlet
Az aktuális ipari kőolaj- és földgázvagyonnak 
az a részmennyisége, amely gazdaságosan 
kitermelhető a vonatkozási időpontban érvényes 
gazdasági, működési és szabályozási feltételek 
mellett.

Kereskedelmi gáztárolás
Olyan földgázipari tevékenység, amely a 
szezonális forrás és felhasználás ingadozás 
kiegyenlítését, valamint üzleti tranzakciók 
kiegyensúlyozását szolgálja. Magyarországon 
a tárolás a földgáz-kereskedelemtől jogilag 
elválasztandó tevékenység, ezért az infrastruktúra 
tulajdonjoga és működtetése a benne tárolt készlet 
tulajdon és rendelkezési jogától elkülönül.

Kiotói jegyzőkönyv
A Kiotói Jegyzőkönyv az ENSZ Éghajlat-
változási keretegyezményének (UNFCCC) 
kiegészítő jegyzőkönyve, melynek célja „a 
levegő üvegházhatású gázkoncentrációjának 
stabilizálása egy olyan szinten, amely segítségével 
megelőzhető egy, az ökoszisztémát veszélyeztető 
helyzet kialakulása”.

Kogenerációs erőmű
Szén- vagy földgáztüzelésű erőmű, amely 

fogalomtár
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villamos és termikus energia egyidejű termelésére 
alkalmas.

Kombinált ciklusú gáz turbina (CCGT)
Kombinált ciklusú gáz turbinás (CCGT) erőműben 
a gázturbinában termelt elektromos áram mellett 
a keletkezett hő is hasznosításra kerül és áramot 
termel egy gőzturbina segítségével; ezáltal 
megnöveli az elektromos áram termelésének 
a hatékonyságát (az újonnan épített CCGT- 
hatásfoka átlagosan 58%).

Kondenzátumok
A folyékony fázisú szénhidrogének azon 
csoportjának általánosító elnevezése, amelyben 
dominálnak a könnyű alkotók, és amelyek a 
földgázból vagy a kőolajból a felszínen kerülnek 
leválasztásra.

Krakkolás
Az ásványolaj- és petrolkémiai iparban azoknak 
a műveleteknek/technológiáknak a gyűjtőneve, 
amelyek során nehezebb szénhidrogén-
molekulák hosszabb láncainak széttördelésével 
- a szén-szén kötések bontásával - könnyebb 
(alacsonyabb forráspontú) termékek elegyét 
állítják elő. A krakkolás lehet tisztán termikus 
(hőbontás), de katalitikus is (ez utóbbi esetben a 
krakkolási folyamatok lejátszódását katalizátorok 
használatával segítik elő). A modern ásványolaj-
feldolgozás egyik legfontosabb művelete 
katalizátor jelenlétében 480–540 ˚C közötti 
hőmérsékleten végzett krakkolás, amelynek során 
nehéz párlatokból vagy lepárlási maradékokból 
motorhajtó anyagok, valamint jó minőségű 
motorhajtó anyaggá (például alkiláttá) tovább 
alakítható gázok keletkeznek.

LDPE
Alacsony sűrűségű polietilén

LPG (Liquified Propane Gas)
Cseppfolyósított propán (gáz)

Magyar Ásványolaj Szövetség
A legjelentősebb magyarországi kőolajtermék-
forgalmazó társaságok szövetsége.

Maradékfeldolgozási projekt
Célja a kőolajfinomítás során keletkező termékek 
(fűtőolaj) könnyebb, értékesebb termékekké 
(fehéráruvá) történő átalakítása.

Meddő kút
Olyan fúrás, amely nem igazolja szénhidrogéntelep 
meglétét, vagy nem képes kőolajat, illetve földgázt 
gazdaságosan kitermelni.

MEH
Magyar Energia Hivatal

Megújuló energiaforrások
Megújuló energiaforrások olyan energiaforrások, 
amelyek természetes forrásból származnak 
– mint nap, szél, eső, fa, ár-apály jelenség 
és geotermikus energia – és folyamatos, 
természetes megújulásnak köszönhetően állandó 
energiaforrást biztosítanak.

MMSCF
Millió köbláb, a földgáziparban használt 
angolszász mértékegység, egy köbméter egyenlő 
35,314 köblábbal.

Monomerek
A monomerek a polimerek (műanyagok, gumik) 
alapvegyületei, a nagy molekulatömegű anyagokat 
alkotó polimer láncok alapegységei (láncszemei). 
Napjainkban a legfontosabb monomerek, a 
petrolkémiai ipar alapvegyületei a rövid szénláncú 
olefinek (etilén, propilén, butadién), illetve ezek 
egyszerű származékai, valamint a legegyszerűbb 
aromás vegyület a benzol. A felsorolt monomerek 
elsődleges forrásai az olefinművek.

MSZKSZ (Magyar Szénhidrogén Készletező 
Szövetség)
Magyarországon a kőolaj és kőolajtermékek, 
valamint a földgáz stratégiai készletezését látja el.

NCI (Nelson komplexitás index)
Nelson komplexitás index, amit Wilbur Nelson 
fejlesztett ki 1960-ban. A finomító komplexitását – 
kiépítettségét – jelző mérőszám, ami a konverziós 
kapacitásokat hasonlítja a lepárló kapacitásokhoz. 

Nettó elektromos hatásfok
A nettó elektromos hatásfok egy elektromos 
entitásnak a hasznos energia és az összes 
felhasznált energia hatékonysága (tört kifejezés), 
módosítva a saját felhasználással.

Nettó szárazgáztermelés
A kitermelt összes gáz, csökkentve a termelt vagy 
leválasztott szén-dioxid, illetve a kondenzátumok 
mennyiségével.

Nettó termelés
A szénhidrogénmezőkből származó összes kőolaj 
és földgáz mennyisége a bányajáradék levonása 
után.

Olefin
Olyan nyílt szénláncú szénhidrogén-vegyületek 

gyűjtőneve, amelyek szénláncukban telítetlen 
szén-szén kettőskötést tartalmaznak. 
Legegyszerűbb szerkezetű képviselőik, az etilén 
és propilén, a petrolkémiai ipar alapvegyületei. Az 
olefinek előállításának legfontosabb eszköze az 
olefinmű, ahol vegyipari benzin és gázolaj, illetve 
egyéb könnyű szénhidrogének krakkolásával, 
dehidrogénezésével fő termékként etilén és 
propilén keletkezik.

Olefinmű
Kulcsfontosságú petrolkémiai alapvegyületek 
(olefinek: etilén, propilén, illetve aromások: benzol, 
toluol, xilolok) előállítására szolgáló technológia, 
mely a kőolaj-finomítók által termelt petrolkémiai 
alapanyagok (vegyipari benzin és gázolaj), valamint 
könnyebb telített szénhidrogének (etán, propán, 
bután) vízgőz jelenlétében végzett hőbontásán 
(termikus krakkolásán) és dehidrogénezésén 
alapul. Céltermékei (etilén, propilén) a polietilén 
és polipropilén gyártás alapanyagai, de kísérő 
termékei is sokoldalúan felhasználhatók a szerves 
vegyiparban, a műanyag- és gumiiparban, illetve 
benzin-keverő komponensként.

Orosz export „blend”
API sűrűség: 32,5, kéntartalom 1,25%, orosz 
kőolajok keveréke, amelyek jegyzésárai 
irányadóként szolgálnak a nemzetközi 
kőolajpiacokon.

Pirolízis
Szénhidrogének magas (általában 650°C 
feletti) hőmérsékleten és alacsony (néhány 
bar) nyomáson végzett termikus krakkolása 
(hőbontása), az olefinművek működésének 
alapeljárása. A kokszképződés minimalizálása 
érdekében a folyamatot vízgőz jelenlétében 
végzik.

Pirolízisbenzin
Az olefinművekben petrolkémiai alapanyagok 
(vegyipari benzin és gázolaj, valamint egyéb 
könnyű- szénhidrogének) pirolízise során a 
főtermékek (etilén és propilén) mellett keletkező, 
a benzinek forráspont-tartományába eső 
értékes kísérő termékek elegye, jelentős aromás 
tartalommal. További feldolgozásával egyedi 
aromások (benzol, toluol, xilolok, stb.) nyerhetők, 
illetve megfelelő mélységű hidrogénezése 
után felhasználható, mint jó minőségű, magas 
oktánszámú motorbenzin-keverő komponens.

Polietilén
Az etilén polimerizálásával előállítható hőre lágyuló 
polimer. A tömegműanyagok között napjainkban 
ez a típus bír a legnagyobb részesedéssel. A 

gyártására kidolgozott ipari eljárások paraméterei 
(pl. nyomás, hőmérséklet, alkalmazott 
segédanyagok, katalizátorok) jelentősen 
különböznek, így egymástól eltérő tulajdonságú 
termékek széles skálája állítható elő. Ezek sűrűség 
szerint alapvetően két osztályba sorolhatók: 
LDPE (kis sűrűségű polietilén), HDPE (nagy 
sűrűségű polietilén). Molekuláris szinten jelentős 
az eltérés: az LDPE lényegesen rendezetlenebb 
szerkezetű, sok elágazó szénláncot tartalmazó 
komponensek elegye, ami lágyabb, rugalmasabb 
anyagot eredményez, míg a HDPE rendezettebb 
szénláncainak következtében sűrűbb, keményebb, 
erősebb (nagyobb szakítószilárdságú) anyag.

Poliolefinek
Gyűjtőneve az olefinek (pl. etilén és propilén) 
polimerizálásával (poliaddíciójával) előállítható 
hőre lágyuló polimereknek. Ide tartoznak a 
legjelentősebb tömegműanyagok, a polietilén és 
a polipropilén.
Polipropilén (PP) A propilén polimerizálásával 
előállítható, hőre lágyuló polimer. A 
tömegműanyagok között jelentős - és egyre növekvő 
- részesedéssel bír. A gyártására kidolgozott ipari 
eljárások paraméterei (pl. nyomás, hőmérséklet, 
alkalmazott segédanyagok, katalizátorok) 
jelentősen különböznek, így egymástól eltérő 
tulajdonságú termékek széles skálája állítható 
elő. Etilénnel együtt történő polimerizálásával PP-
kopolimerhez jutunk. Széleskörűen alkalmazható, 
jó ütőszilárdságú és kiválóan színezhető anyag. A 
PP jó hőálló tulajdonsággal és alacsony vízfelvételi 
képességgel rendelkezik.

ppm
Kis koncentrációk jellemzésére használt 
mérőszám, milliomodrészt jelöl (parts per million = 
ppm). A könnyű megjegyezhetőség kedvéért: 0,1% 
= 1000 ppm. A motorhajtó anyagok adalékainak 
és szennyezéseinek koncentrációját általában 
ebben a mértékegységben fejezik ki.

Propán-bután (PB) gáz 
Főként propánból és butánból álló, nyomás alatt 
cseppfolyósított szénhidrogén-gázelegy, amelyet 
háztartási célokra palackokban, cseppfolyósítva 
hoznak forgalomba. Ma elterjedőben van 
motorikus felhasználása. Ez az üzemanyag az 
„autógáz”.

SAPPO
Szlovák Kőolajipari és Kereskedelmi Szövetség
SCM (Supply Chain Management)
Az ellátási lánc menedzsment, mely koordinálja a 
kőolaj-, más finomítói alapanyag- és késztermék-
beszerzési tevékenységeket, a kőolaj-finomítást, 
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az ellátáshoz valamint az értékesítéshez 
kapcsolódó logisztikai tevékenységet, továbbá a 
kőolajtermékek nagykereskedelmi forgalmazását. 
Feladata, hogy a teljes értéklánc optimalizálásával 
a MOL Csoport a lehető legjobb eredményt érje 
el.

SPE-alapú készletértékelés 
A Society of Petroleum Engineers, azaz az 
Olajmérnökök Társasága által alkalmazott 
módszer.

Spot szerződés/értékesítés
Rövid távú, általában egy adott szállításra 
vonatkozó szerződés keretében történő 
értékesítés.

Stratégiai (biztonsági) gáztároló
A földgáz biztonsági készletezéséről szóló 
2006. évi XXVI. számú törvény (Fbkt) 
végrehajtását szolgáló mobil készlet és hozzá 
rendelt csúcskivételi kapacitás. E készlet és 
kapacitás kizárólag ellátásbiztonság érdekéből, 
válsághelyzet esetén, miniszteri rendeletben 
kihirdetett feltételekkel vehető igénybe, illetve 
kötelezően visszapótlandó. 

Szállítóvezeték
Az a csővezeték tartozékaival és szerelvényeivel 
együtt, amelyen keresztül a földgázt továbbítják, 
amelynek kezdőpontja az országhatár, a termelés 
betáplálási pontjai, a gáztároló be- és kitáplálási 
pontja, végpontja az országhatár, a gázátadó 
állomások kilépőpontjai, a gáztároló be- és 
kitáplálási pontja.

Társaság
Magyar Olaj- és Gázipari Nyilvánosan Működő 
Részvénytársaság

Termelésbe állítás
Szénhidrogénkészletek letermeléséhez 
szükséges földalatti és felszíni létesítmények 
megvalósításának folyamata.

Termelésmegosztási egyezmény (PSA)
A kitermelt szénhidrogén megosztását célzó 
egyezmény az adott állam és a kőolaj vagy 
földgázmező termelési licenszének tulajdonosa(i) 
között.

Termszerződés/értékesítés
Hosszú távra szóló, általában egy éves vagy annál 
hosszabb lejáratú szerződés megvalósításának 
folyamata.

Toe (tonna kőolaj-egyenérték)

A földgáz hőmennyiségi alapon (a gáz 
fűtőértékének figyelembevételével) kőolajra 
történő átszámítása után kapott tömeg 
egyenértékes. Gyakorlati alkalmazáskor 1 toe 
alatt általában 1.200 Nm3-nyi gázt értünk.

Tranzit
A szállítóvezeték-hálózaton végzett 
földgázszállítás, amely az Európai Gazdasági 
Térség legalább egy tagállamának határát átlépi, 
és kezdő- vagy végpontja az Európai Gazdasági 
Térség határain kívül van.

Upstream
Kutatás–termelés szegmens

Ural Blend 
Az Ural Blend az orosz exportminőségű kőolaj 
elnevezése. Nehéz, savanyú (magas kéntartalmú) 
kőolaj, ezért az Ural Blend ára alacsonyabb, mint 
a könnyű, kis kéntartalmú Brent típusú kőolajé. 

Vízszintes fúrás
Olyan fúrás, amelynek a függőleges szakaszt 
követően van a beáramlási keresztmetszet 
növelését célzó vízszintes vagy ahhoz közeli 
szakasza a célrétegben.

Pénzügyi kifejezések

ADR (American Depositary Receipt)
A letétkezelő által letétben tartott részvényekről 
kiállított letéti igazolások, amelyek külföldön 
kerültek forgalombahozatalra.

Anyavállalati részvényesek részesedése az 
eredményből
Adózás utáni eredmény csökkentve a külső 
tulajdonosok eredményből való részesedésének 
összegével

Átlagos lekötött tőkearányos megtérülés 
(ROACE)
Adózott üzleti eredmény / átlagos lekötött tőke
Adózott üzleti eredmény = üzleti eredmény x 
(100% - kalkulált társasági adókulcs)
Átlagos lekötött tőke= nyitó lekötött tőke/2 + záró 
lekötött tőke/2
Lekötött tőke = összes eszköz - befektetett 
pénzügyi
eszközök - befejezetlen beruházás állománya
- pénzeszközök és értékpapírok + rövid lejáratú
kötelezettségek + rövid lejáratú hitelek

CAPEX 
Beruházások és befektetések

CF@R (Cash Flow at Risk)
A vállalat kockázatainak, illetve jövőbeli cash-flow-
ja ingadozásának mérésére szolgáló módszer. 
Figyelembe veszi a MOL csoportot érintő külső 
faktorokból (termékár, árfolyam, kamatláb) fakadó 
kitettséget, a faktorok volatilitását, a faktorok 
közötti korrelációkat, illetve a MOL Csoport üzletei 
közötti portfolióhatást. 

EBITDA
Üzleti eredmény és az értékcsökkenés összege

EBITDA ráta
Üzleti eredmény plusz értékcsökkenés osztva az 
értékesítés nettó árbevételével

EPS 
Egy részvényre eső hozam. Csoport nettó 
eredménye / a visszavásárolt saját részvények 
időszaki átlagos állományával csökkentett átlagos 
részvény darabszám

Eladósodottság
A nettó hitel és a nettó hitel plusz összes saját 
tőke hányadosa

IFRS Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási 
Standardek, korábban Nemzetközi Számviteli 
Szabványok (IAS)
ISDA (International Swap Dealers Association)
Az ISDA Master-szerződés derivatív (származékos) 
ügyletek jogi lebonyolítására vonatkozó általános 
keretszerződés két fél között.

Piaci Kapitalizáció
A társaság tőkepiaci értéke, az alaptőkét alkotó 
részvények darabszáma (a sajátrészvényeket 
nem számítva) szorozva a részvények aktuális 
piaci árával

Nettó hitelállomány
Hosszú lejáratú hitelek éven túli része + rövid 
lejáratú hitelek + hosszú lejáratú hitelek rövid 
lejáratú része – értékpapírok – pénzeszközök

NOPLAT
Kalkulált társasági adóval csökkentett üzleti 
eredmény

Pénzügyi kovenáns
Specifikus eredménykimutatás, mérleg, valamint 
cash-flow-beli tételek hányadosa. (pl.: Net Debt/
EBITDA, EBITDA/Összes Kamatráfordítás). 
A pénzügyi kovenánsokat elsősorban 

hitelszerződésekben alkalmazzák, a finanszírozók 
hitelkockázatának limitálása érdekében.

Részvényesi hozam
A részvények árfolyamváltozásának és a fizetett 
osztalékból adódó összes hozam

Sajáttőke-arányos megtérülés (ROE)
A társaság részvénytőkéjére eső megtérülést 
mutatja meg; a nettó eredmény osztva a társaság 
saját tőkéjével.

Short-pozíció
Olyan kockázati kitettség, ahol egy társaság 
eredményét és/vagy cash flow-ját negatívan 
befolyásolja egy külső tényező (termékár, 
árfolyam, kamatláb) emelkedése.

Üzleti tevékenységből származó nettó 
pénzáramlás
Üzleti tevékenység eredménye módosítva a 
pénzmozgással nem járó tételekkel, a nettó 
forgótőke-változásból eredő pénzárammal és a 
fizetett társasági adó összegével.

Fenntartható fejlődés

Baleseti események kivizsgálási aránya
TRIPOD módszerrel kivizsgált EBK események, az 
összes EBK esemény számának függvényében.

BOI (Biológiai Oxigén Igény mg/l)
A BOI értékből a szennyvízben jelenlévő 
biodegradálható szerves anyag és annak 
mikrobiális lebontásához szükséges oxigén 
mennyiségére lehet következtetni.

CCS (Carbon Capture Storage)
Szén-dioxid leválasztás és tárolás. A globális 
felmelegedés kezelésének azon technikája, 
amellyel nagy pontforrásoknál, mint például 
fosszilis erőműveknél a füstgáz CO2 tartalmát 
leválasztják, és egy megfelelő földalatti geológiai 
formációba betárolásra kerül, ezáltal elkerüljük 
azt, hogy az atmoszférába ki lenne engedve.

CDM (Clean Development Mechanism)
A kiotói jegyzőkönyvhöz tartozó három 
rugalmassági mechanizmus egyike, mely 
az üvegházhatású gázok kibocsátásának 
csökkentése iránt elkötelezett, iparilag fejlett 
országok számára lehetővé teszi, hogy a fejlődő 
országokban megvalósuló kibocsátás-csökkentési 
projektekbe invesztáljanak saját kibocsátás-
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csökkentési céljaik költséghatékonyabb 
megvalósítása érdekében.

EBK
Egészségvédelem-, Biztonságtechnika és 
Környezetvédelem

Elfolyások 
Az 1 m3-nél nagyobb, nem szándékos, 
kontrollálatlan veszélyes anyag külső környezetbe 
(talajvíz, felszíni víz vagy talaj) történő elfolyása.

ETS (Emission Trading Scheme)
Az Európai Unió piaci eszközökön alapuló 
kereskedelmi rendszere, melynek célja az 
üvegházhatást okozó gázok kibocsátások költség 
hatékony csökkentése.

FF (Fenntartható fejlődés)
„Olyan fejlődés, amely biztosítja a jelen 
szükségleteinek kielégítését anélkül, hogy 
veszélyeztetné a jövő generációkat saját 
szükségleteik kielégítésében.” (Forrás: UN/ 
Brundtland-jelentés)

FTE (Full-time equivalent)
Teljes munkaidőben foglalkoztatott munkavállaló 

GRI (Global Reporting Initiative)
Olyan, az érintettek bevonását szorgalmazó 
folyamat és független intézmény, amelynek 
küldetése egy nemzetközi szinten használható 
útmutató kidolgozása és elterjesztése a 
fenntarthatósági jelentésekre vonatkozóan.

JI (együttes végrehajtás)
A kiotói jegyzőkönyv három rugalmassági 
mechanizmusának egyike, mely az iparilag 
fejlett országok számára lehetővé teszi, hogy 
olyan projektekbe invesztáljanak, melyek egy 
másik, iparilag szintén fejlett országban a szén-
dioxid elnyelésének növelését szolgálják, és 
ezáltal a befektető ország kibocsátáscsökkentési 
egységekre (ERU) tegyen szert költséghatékonyan.

Kármentesítés
a szennyező hatások megelőzése, minimalizálása, 
kármentesítése vagy enyhítése szennyezett talaj 
vagy víz esetében, illetve ezen területek eredeti 
állapotának helyreállítása.

KOI (Kémiai Oxigén Igény mg/l)
A vízben levő anyagok, elsősorban a szerves 
anyagok redukáló képessége, amelyet az 
oxigénfogyasztás mérésével állapítanak meg. 
Az elfogyasztott oxigént a víz térfogategységre 
vonatkoztatják.

Közúti balesetek aránya
Közúton bekövetkezett balesetek száma, 1 millió 
levezetett km-re vonatkoztatva

Lebegő szilárdanyag tartalom
vízben nem oldódó részecskék tömege

LTIF (baleseti frekvencia)
Egymillió ledolgozott órára jutó, munkaidőkieséssel 
járó munkabalesetek (LTI) száma

Nyilatkozat adategyezőségről
Folyamat, amely során a MOL-csoport üzletei 
és a leányvállalatai nyilatkoznak a MOL-csoport 
EBK Menedzsmentnek való megfelelésről, az 
önellenőrzések és az auditok alapján.

PM (Particulate Matter)
Szilárd Részecske. Égés vagy más technológiai 
eljárás során keletkezett, a levegőben található
szálló por. A legveszélyesebbek a 10 μm-nél 
finomabb frakciók (PM10).

TPH (Total Petroleum Hydrocarbons)
Összes alifás szénhidrogének. Olajszármazékok. 
A felszíni víz szerves olajszármazékokkal való 
szennyezettségét kifejező paraméter.

ÜHG (üvegházhatású gázok)
Olyan gázok, amelyek az infravörös sugárzás 
egy részét elnyelik, és ezzel hozzájárulnak a Föld 
körüli szigetelő takaró kialakulásához (CO2, CH4, 
N2O, HFC, PFC, SF6).

VOC (Volatile Organic Compounds)
Illékony szerves vegyületek. Mindazon szerves 
vegyületek, amelyek gőznyomása 293,15°K 
(20°C) hőmérsékleten legalább 0,01 kPa, vagy 
amelyek a tényleges felhasználás körülményei 
között hasonló illékonyságúak (kivéve a metán). 
A legtöbb talaj menti ózon (szmog) a NOX és a 
VOC-k reakciója során keletkezik.

VRU
Gőzvisszanyerő rendszer

Az Éves jelentés nyomtatóbarát változata 
szándékosan üres ezen a helyen.
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Részvényesi Információk

A társaság székhelye
MOL Magyar Olaj- és Gázipari Nyilvánosan Működő Részvénytársaság (MOL Nyrt.)
1117 Budapest, Október huszonharmadika u. 18.
1502 Budapest, Pf. 22
Telefon: 06 1 209-0000, 06 1 209-1010, 06 1 209-2020

Részvénykönyv vezetése
KELER Zrt.
1075 Budapest, Asbóth u. 9-11.
Telefon: 06 1 483-6251
Ügyfélfogadási idő: munkanapokon 09.00-15.00 óráig

Részvények kereskedelméről információ kérhető
Budapesti Értéktőzsde
1062 Budapest, Andrássy út 93.
Telefon: 06 1 429-6857 
Fax: 06 1 429-6899

Varsói Értéktőzsde
Giełda Papierów Wartosciowych w Warszawie S.A. Ksiazeca 4
00-498 Warsaw 
Poland 
Telefon: (+4822) 628-32-32
Fax: (+4822) 628-17-54
E-mail: gielda@wse.com.pl

DR-információ
The Bank of New York
101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286 USA
Telefon: 00-1-212-815-5021, 
Fax: 00-1-212-571-3050
Email: mira.daskal@bnymellon.com

Hirdetmények közzétételének helye
A társaság közleményeit a MOL honlapján: 
www.mol.hu és a Budapesti Értéktőzsdei honlapján: www.bet.hu teszi közzé.

Befektetői kapcsolatok
1117 Budapest,Október huszonharmadika u. 18.
Telefon: 06 1 464-1395 
Fax: 06 1 464-1335
E-mail: investorrelations@mol.hu

Befektetői kapcsolatok igazgató
Benke Richárd 
E-mail: rbenke@mol.hu

Szakmai titkár
Palicska Rita
E-mail: rpalicska@mol.hu

Elemzői és részvényesi kapcsolatok
Huszárik Judit 
E-mail: jhuszarik@mol.hu
Czafit Attila
E-mail: aczafit@mol.hu

Kisrészvényesi és letétkezelői kapcsolatok
Fogarasi Zoltán 
E-mail: zfogarasi@mol.hu

Fenntartható fejlődés vezető
Kapusy Pál
E-mail: pkapusy@mol.hu

Impresszum
Felelős kiadó: 
Somlyai Dóra, Benke Richárd
Szerkesztő: Czafit Attila 
Dizájn: Simon Virág
Kiadja: Hamu és Gyémánt Kiadó
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HITELESíTŐI ZÁRADÉK

Alulírottak, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogosított személyek, a MOL törzsrészvények 
kibocsátójának, a MOL Magyar Olaj- és Gázipari Nyilvánosan Működő Részvénytársaságnak (MOL 
Nyrt.) a képviseletében kijelentjük, hogy a MOL Nyrt. teljes felelősséget vállal a tekintetben, hogy a 
MOL-csoport nyilvánosságra hozott 2009. évi Éves Jelentése a legjobb tudásunk szerint az EU által 
befogadott Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Szabványok szerint készült, valós és megbízható 
képet ad a MOL Nyrt. és leányvállalatai eszközeiről, kötelezettségeiről, pénzügyi helyzetéről, valamint 
eredményéről; továbbá megbízható képet ad a MOL Nyrt. és leányvállalatai helyzetéről, fejlődéséről és 
teljesítményéről, ismertetve a főbb kockázatokat és bizonytalansági tényezőket. 

Budapest, 2010. április 29.

József Molnár
Executive Vice President 

of Finance

György Mosonyi
Group Chief Executive Officer
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