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A Termékelballitas és Kereskedelem divizi6 Logisztika szervezete szintén kidolgozta a kdzds értékeken
és célokon alapul6 fejlesztési programjat, melyet Dinamizmusnak hivnak. A program csoportszinten
egységes elvek és célok mentén mikaddik, de a helyi igényekre szabva val6sitjak meg programjaikat.
A Petrolkémia divizio Staféta programjaban a miszakvezetSket képezzik, a 2 évet feldlel6 'Basic’
és Advanced’ programok soran pedig szakért6ket, mérndkdket, tzemvezetéket és kdzépvezetdket
fejlesztlink, atfogd vezetdi és szakmai kompetencidik erOsitése, valamint a szervezetek kdzotti
egyuttmikddés el6segitése céljabol.

A Kendanyag divizi6 Titan programja a kereskeddk elétt allo régi és 0j kihivasokra, specidlis fejlesztési
igényekre ad valaszt.

A funkcionalis tertleten mikéd6 Spektrum program elsé lépéseként 40 f§ vett részt DC felmérésben,
melyet az eredmények alapjan kidolgozott belsé képzések kdvetnek majd elsésorban a stratégiai
gondolkodas és a projektmenedzsment kompetencidk erdsitésére.

Vezetéfejlesztés: A vezetdi kompetenciamodellink mar harom éve szolgal alapul a legtébb HR
rendszeriinkhdz (kivalasztas, Development Centerek, karriermenedzsment, fejlesztés). 2009-ben a
meghatarozott vezetdi kompetenciak alapjan teljessé valt a minden MOL-csoport tagvallalat szamara
elérhetd, mintegy 40 tréninget tartalmazo6 tréningkatalégusunk. A tréningek 2009-t61 ez alapjan folynak,
tovabba kisérleti jelleggel megtartottuk az elsd, szervezetiegység-szintl vezetSkre szabott tréninget
(,BUL Active Leader”), MOL fels6vezetdk részvételével.

A 2008-ban elindult Csoportszintii Menedzseri Tehetségprogramunk (mely soran a résztvevék
Uzleti és vezet6i képzésben részesiiltek, és csoportszintli projekteket vezettek) folytatasaként 2009-
ben a résztvevék nagysikerd, egyéni coaching programban vehettek részt. Ennek keretében olyan
fels6vezetdktél kaphattak szakmai tamogatast, akik el6z6leg coach képzésben részeslltek. A kbvetkezd
menedzseri tehetségprogram a tervek szerint 2010 végén indul.

Szakmai kompetenciafejlesztés: A mar el6zé években elindult szakmai programjaink — Jolly Joker
a Kutatas-Termelés divizibban, Refinery Complex Program a Finomitas tertletén — mellett 2009-ben
a Kutatas-Termelés divizidban Uj szakmai kompetencia modell bevezetését kezdtiik meg. A kisérleti
projekt egy vezeté olajipari képzés-fejlesztési szolgaltatd cég, a Petroskills kompetencia-térképein
alapul. A MOL-ra szabott térképek alapjan a 60 szakért6i poziciéban dolgoz6 résztvevd onértekelést
végzett, melyet a rajuk vonatkoz6 szakmai vezetdi értékelés kovetett. Az eredmények a jov6ben
alapul szolgalnak majd a képzés-fejlesztési és karriertervezési rendszereinkhez is. A tapasztalatok
alapjan megvizsgaljuk a program lehetséges kiterjesztését a Kutatas-Termelésen tul a tdbbi terlletre
vonatkozéan is.

A divizié operativ termelésiranyitasért felelés, kozvetlen vezetdi (termelémesterek, mivezetdk) interaktiv
workshopokon vettek részt, ahol tdmogatast kaptak belsé folyamataink, rendszereink hasznalatahoz
(szabalyzatok értelmezése, teljesitményértékelési technikak, visszajelzés, stb.)

2009-ben mar masodik alkalommal — magyar, olasz, szlovak és horvat kollégak részvételével — indult el
a PIMS (Process Industry Management System) Akadémia az ellatasi lanc menedzsment (SCM) irant
erdekl6dé mérndkdkre és munkatarsakra fokuszalva. A program célja, hogy a kiilénbdz8 orszagokban
dolgozd kollégaink ugyanugy értelmezzék az optimalizacio alapfogalmait, folyamatat a termékeléallitasi
és kereskedelmi értéklanc mentén.

Munkavallaléink elkotelezettsége

Munkavallaldink elkotelezettségét és elégedettségét kétévente mérjik csoportszintli  kérddives
felméréstinkkel. A kérdések tobbek ko6z6tt a munkahelyi kdrnyezetre, a teljesitmények elismerésére, a
hatékony mdkddésre, a szakmai fejlédési lehetdségekre, a vezetdk és beosztottjaik kdzti kapcsolatok
mindségére, a felel6sségek megfelel delegalasara, a stressz szintre €s a munkaterhelésre vonatkoznak.
Hisszik, hogy kdzvetlen kapcsolat van a javul6 munkavallaléi elkdtelezettség, a magasabb valaszadasi
hajlandésag és azon tény kézoétt, hogy az elsd, 2006-os felmérés 6ta tdbb mint 260, az elkotelezettség
névelését célzo akciot fogalmaztunk meg, melyek tdbbségét végre is hajtottuk a kdvetkezé, 2008-as
felmérésig. Mindezek hatasara jelentésen nétt a valaszadasi arany 2008-ban, és kismértékd javulas
volt tapasztalhatd munkavallaléink elégedettségében is (kiléndsen a vezetdségrdl alkotott kép, a
munkafeltételek, a szakmai fejl6dési lehet6ségek és a cég hirnevét illetéen).
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A 2008-as felmérést kdvetden, folytatva a megkezdett j6 gyakorlatot, minden divizi6 és szervezet

részletes akciotervet dolgozott ki a legalacsonyabbra értékelt teriletek fejlesztésére, a tébb mint 520

akcid kozel 80%-a meg is valésult azéta, példaul:

« Kitlintetések, dijak atadasa tinnepélyes keretek kozott a kimagaslo teljesitmények elismerésére

* Bels6 kommunikacié, informacidécsere (rendszeres belsé hirlevelek és regionalis megbeszélések,
workshopok) fejlesztése a hatékonyabb mikddés érdekében

* Belsd és kulsé tréningek a szakmai fejl6dés elésegitésére

* Nagyobb hangsuly az EBK kérdéseken, a munkahelyi kérnyezet fejlesztésén

* Hosszu tavu kompetencia - és szervezetfejlesztések

MUNKAVALLALOI ELKOTELEZETTSEG FELMERES

Munkavallaloi lefedettség (%) 90 90
Valaszadasi rata (%) 34 50
Elkételezettségi szint (%) 65 67

PARTNERSEG ES EGYUTTMUKODES

Esélyegyenldség és sokszinliség

Nemzetkozi szinten mukddd vallalatként alapértékink a sokszinldség, munkavallaldéink szamtalan
nemzetiséget, allampolgarsagot képviselnek. Lehetség szerint a helyi munkaerépiacokon toborozzuk
munkatarsainkat, de bizonyos stratégiai poziciokbanilletve olyan helyzetekben, ahol a helyimunkavallaldk
és a MOL-csoport szakértdi, vezetdi k6zott intenziv tudasatadasra, mindennapi kapcsolatra van sziikség,
expatridtakkal segitjik el6é a hatékony egylttmikodést. Ugyanakkor maximum harom év elteltével felll
kell vizsgalni, hogy az adott munkakor betdlthetd-e mar helyi vezetdvel, szakértdvel.

2009-ben els6ként végeztink oOnkéntes és anonim felmérést munkahelyi esélyegyenléségi
gyakorlatainkroél, melynek keretében tdbb mint 800 MOL Nyrt. dolgozd mondta el véleményét és osztotta
meg vellnk javaslatait, amelyek kiindulopontként szolgalnak majd gyakorlataink tovabbi fejlesztéséhez,
illetve ujabb programok kidolgozasahoz.

A kérddiv, illetve a meglévé HR adatbazisok Uj szempontu elemzése alapjan olyan, eddig nem figyelt
mutatdkat hataroztunk meg, melyekkel a véllalat sokszinliségét mérhejik: pl: munkaerd megoszlasa
nemzetiség alapjan, vagy a legmagasabb iskolai végzettség szerint.

Munkaer6é megoszlasa sokszini(iségi mutatok alapjan (kérdéiv)

ARANY A MOL NYRT.

MOL NYRT. , ;o ;
LETSZAMAHOZ VISZONYITVA
Nincs gyermeke kdz6s haztartasban 319 40%
Van vele egy haztartasban él6 gyermeke 206 26%
Legalabb 2, vele egy haztartasban él6 gyermeke van 282 35%
Nemzeti vagy etnikai kisebbséghez tartozé6 munkatarsak 35 0,8%
Valamilyen fogyatékkal él6 munkatarsak 20 0,4%
Megvaltozott munkaképességi munkatarsak 22 0,5%

Munkaeré megoszlasa soksziniliségi mutaték alapjan (statisztikai elemzés)

ARANY A MOL NYRT.

MOL NYRT. . ;o ;
LETSZAMAHOZ VISZONYITVA
5 évvel nyugdij el6tt allok 203 3,8%
GYES/GYED-en lévék 93 1,7%
Legmagasabb iskolai végzettség
Altalanos iskola 74 1,4%
Szakkozépiskola 712 13,2%
Gimnazium 2.451 45,6%
Féiskolai vagy egyetemi diploma 2.036 37,9%
PhD, MD 102 1,9%
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ETiIkKA

2009-ben az etikai menedzsment rendszeren belll a hangsulyt a kommunikaciéra, az oktatasra,
valamint a monitoring rendszer tovabbfejlesztésére helyeztik, az alabbiak szerint:

* A bels6 kommunikaci6 erdsitése céljabdl 7 cikk jelent meg a vallalati Ujsagunkban (,Panorama”),
amelyek etikai értékelést, valamint vezetS6kkel készitett interjlkat tartalmaztak aktualis etikai
kérdésekrél, mint példaul a gazdasagi valsag etikai dimenzibi, pénziigyi csalasok, a kiskereskedelem,
valamint az EBK etikai vonatkozasai.

* Az Etikai Kodexet 2009-ben bevezetd leanyvallalatok mindegyikében sor kerilt az etikai kddex
oktatasara, amelyen a munkavallal6i részvétel 100% volt.

* A magyarorszagi téltéallomasok minden tzemeltetdje és alkalmazottja specialis etikai tréningen vett
részt.

* Kisérleti jelleggel elindult az etikai oktatdsok kompetenciafejlesztési tréningekbe val6 integralasa,
amelynek soran pozitiv visszajelzések érkeztek.

* A vallalati intranetre felkerilt az etikai e-learning tananyag, és megtortént a tesztelése. Az e-learning
képzéseket elsd kdrben a MOL Nyrt. szamitogépes hozzaféréssel rendelkezd munkavallal6i végzik el
2010-ben.

+ A kulféldi leanyvallalataink vezetéi (,Country Chairmen”) szamara etikai elvarasok és kulcs teljesitmény
indikatorok (KPI) keriltek meghatarozasra. Ezek értékelése lehet6séget ad az etikai intézmények
tovabbfejlesztésére.

Etikai Ggyek

Az alabbiakban kizarélag az Etikai Tanacshoz beérkezett etikai ligyeket foglaljuk 6ssze. A Tanacs
feladata biztositani, hogy valamennyi MOL-csoportos munkavallalé eleget tegyen a Kodexben
foglaltaknak, ezért — tébbek kdzbtt — megvalaszolja a felmerilt kérdéseket és gondoskodik a belsd
vizsgalatokrél. Ennek megfeleléen 2009-ben 11 kérdést valaszolt meg, kulénb6zé témakban, példaul
az Osszeférhetetlenség, a munkatarsak kézétt kommunikacio, valamint szexualis zaklatas téemajaban.
Az Etikai Tanacshoz 2009-ben 6sszesen 8 bejelentés érkezett. A 8 bejelentés alapjan 2 esetben az
Etikai Tanacs folytatott etikai vizsgalatot, 4 esetben pedig a Tarsasagi Biztonsag lett felkérve az eset
kivizsgalasara. A 6 vizsgalatbol 4 esetben volt bizonyithatoé az etikai vétség. Kiemelt figyelmet forditunk
a diszkriminaciomentes mdkddésre, de 2009-ben nem érkezett ilyen jellegl bejelentés.

Az etikai bejelentések és vizsgalatok témai, valamint a vizsgalati eredmények érintettek szerinti
bontasa

ETIKAI VETSEG

ERINTETTEK BEJELENTES VIZSGALAT ) ==
MEGALLAPITASA

Kils6 fogyasztok, bels6 vevék Szamlaadas n.a. n.a.

Részvényesek Csalas (anonim) Biztonsagi vizsgalat Nem
Htlen kezelés Biztonsagi vizsgalat Nem
Internethasznalat Biztonsagi vizsgalat Igen
Internethasznalat Biztonsagi vizsgalat Igen

Munkavallalok Zaklatas Etikai vizsgalat Igen
Munkavallal6i szerzédés (anonim) n.a. n.a.

Egészségvédelem, biztonsag- és

kérnyezetvédelem

Kormanyzati kapcsolatok, politikai

szerepvallalas

Helyi kdz6sségek és civil tarsadalom

Beszallitok, tzleti partnerek Osszeférhetetlenség Etikai vizsgalat Igen

Versenytarsak

Osszesen 8 6 4

Az etikai lgyekrél az Etikai Tanacs rendszeresen beszamolt az gyvezetd testlletnek, etikai vétség
esetén javaslatot tett az intézkedésekre. Egy esetben kertlt sor a munkaviszony megsziintetésére, két
esetben prémiummegvonasara, egy esetben pedig az etikai norma tudatositasa érdekében az Etikai
Tanacs allasfoglalast adott ki, melyet belsé forumokon kommunikalt.
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TARSADALMI CELU BEFEKTETESEK

A MOL-csoport, Kézép-Kelet Eurépa egyik legnagyobb vallalata vezetd szerepre torekszik a tarsadalmi
szerepvallalas terlletén is. Ennek megfeleléen ad hoc kérelem elbiralas helyett strukturalt és iranyitott
adomanyozasi rendszert mikodtet.

A MOL-csoport eziranyu elkotelezettsége az alabbi 6 teriletekre fokuszal:
« Uj Eurépa Alapitvany
— Tehetségtamogatas — Mivészetek és Tudomany
— Tehetségtamogatas — Sport
— Gyermekgyoégyitd program
» Kulttra
+ Koérnyezetvédelem és egészséglgy
» Oktatas

2009-ben a MOL-csoporthoz tébb mint 3 000 tamogatasi kérelem érkezett maganszemélyektdl, valamint
kildnbdzd egyesuletektdl, intézményektdl és alapitvanyoktdl. Az 1 milliard forintot is meghalad6 éves
mecenatlra 6sszeg adomanyozasunkban szélesebb teriletet fedett le, mint az el6z6 években.

A magyarorszagi tamogatasokon beliil a pénzbeli adomanyok mértéke elérte a 812 millié
forintot, mig a természetbeni adomanyok 23 millié6 forintot tettek ki. F6bb partnereink
Magyarorszagon:

« Uj Eur6pa Alapitvany: fiatal tehetségek tamogatasa a kultara és sport teriiletén

» Stratégiai egylttmikodés a jelentds és a MOL szamara kiemelten fontos magyar egyetemekkel

» Budapesti Tavaszi Fesztival

* Magyar Maltai Szeretetszolgalat

* Nemzetkdzi Gyermekmenté Szolgalat

» Magyar Voroskereszt

» Zo6lddvezet Program

» Vizimentd8k Magyarorszagi Szakszolgalata

» Egy Csepp Figyelem Alapitvany

» Magyar Specidlis Olimpiai Szbévetség

» Magyar Olajipari Muzeum

A szlovakiai adomanyok 6sszértéke 87 millié forint volt, fébb partnereink az alabbi szervezetek
voltak:

» Talents of New Europe program (Central European Foundationnel k6zdsen)

» Z06ld Oazis (Ekopolis Alapitvannyal k6zdsen)

» Partnerség az elsé tarsadalmi szerepvallalassal foglalkoz6é weboldallal

» Jotékonysagi adomanygydijtés — Szlovak Gyermek Alapitvany

* Ruhagydijtés: Vilagitotorony Polgari Szdvetség

A romaniai adomanyok 6sszértéke 203 millié forint volt. F6bb partnereink Romaniaban:
+ Kozdsségert Alapitvany

» Polgér-Tars Alapitvany

» Sapientia Egyetem

* Csang6 Szovetség

» Szent Ferenc Alapitvany

» Csiki Székely MUzeum

Csoportszintii mutatok a fébb orszagokra bontva:

MERTEKEGYSEG MAGYARORSZAG SZLOVAKIA ROMANIA PAKISZTAN OLASZORSZAG
Pénzbeli adomany millié Ft 812,3 87,4 2031 6,4 2,8
Természetbeni adomany millio Ft 22,7 0,4 0 0 0
Vallalati 6nkéntesség ora 3.108 400 0 0 0
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http://www.ujeuropaalapitvany.hu/
http://www.btf.hu
http://www.maltai.hu
http://www.gyermekmento.hu
http://www.voroskereszt.hu
http://zoldovezet.okotars.hu/
http://www.vizimentok.hu/
http://www.egycseppfigyelem.hu
http://www.specialolympics.hu/new/
http://www.olajmuzeum.hu
http://www.zodpovednepodnikanie.sk/
http://www.pentrucomunitate.ro/
http://www.repf.ro/
http://www.sapientia.ro/
http://www.csango.ro/
http://www.magnificat.ro/
http://www.csszm.ro/
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Az Eves jelentés nyomtatébarat valtozata
szandékosan Ures ezen a helyen.

BEVEZETS

Az INA — Horvatorszag egyik legnagyobb vallalataként — elkotelezett a fenntarthat6 fejlédés és az
atlathatosag mellett. Az INA szempontjabdl a fenntarthat6 fejlédés azt jelenti, hogy jobb életmindséget
biztositunk a ma emberének (azzal, hogy ellatjuk energiaval, termékekkel és munkat biztositunk a
szamara) anélkil, hogy veszélyeztetnénk a jové generacidinak életmindségét.

Az INA 1996-97-ben adta ki elsé nem-pénziigyi jelentését — kétéves kdrnyezetvédelmi jelentéseként —,
és azota éves gyakorisaggal kdzzéteszi beszamolojat a fenntarthato fejlédés valamennyi szempontjarol.
Az INA aktiv tagja az ENSZ Global Compact egyezményének, mely a legnagyobb nemzetkdzi haldzat
ezen a terileten, és elkotelezett a Global Compact 10 alapelvének el8segitése és tamogatasa irant az
emberi jogok, a munkaval kapcsolatos alapjogok, a kérnyezetvédelem és a korrupcié elleni harc terén.
Az INA FF tevékenységét 2009-ben a Fenntarthatd Fejlédés és CSR munkacsoportja koordinalta,
amely tiz uzleti és funkcionalis divizi6 tagjaibal all.

Ez az 6sszefoglald csak az INA d.d.-rél tartalmaz informacidkat, annak leanyvallalatai nélkal.
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KORNYEZETI TELJESITMENY

Vizgazdalkodas
Az elmult 6t évben folyamatosan csokkent az dsszes vizkivételre és -kibocsatasra vonatkoz6é mutato,
amint az alabbi abran is lathaté.

INA OSSZES VIZKIVETEL
ES -KIBOCSATAS (M®)

2005 2006 2007 2008 2009
80.000.000

60.000.000

40.000.000
20.000.000
O

B vizcivéTeL B ViZKIBOCSATAS

Az INA jelentdsen javitotta a Rijekai Finomité KOI és BOI paramétereit annak kdszdnhetéen, hogy a
biologiai szennyvizkezeld tzem mukodésbe Iépett. Tovabba az ECO-JET létesitmény beinditasaval a
Rijekai Finomité szennyvizének vegyi kezelése is fejlesztésre kerdlt, mely szintén pozitiv hatassal volt az
KOI és BOI értékére.

INA KOI Es BOI (TONNA)

2005 2006 2007 2008 2009
9S00
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B I I l
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Levegébtisztasag-védelem

Az INA altalanos légszennyezéanyag-kibocsatasa 2009-ben 3,26%-kal nétt. A ndvekedés oka, hogy
a Rijekai Finomitd gazfaklyazasabdl szarmazé CO,-kibocsatasat most vették el6szor szamitasba.
Mindazonaltal az 6sszes emisszio altalanos trendje csokkenést mutat.

INA LEGYSZENNYEZOANYAG-

KIBOCSATASA (EZER TONNA)

2005 2006 2007 2008 2009
3.000

2.000

1.000

Az INA — a horvat ipar EU ETS-re val6 felkészllésének jegyében — kidolgozta az Giveghazhatasu gaz
(UHG) monitoring terveket minden olyan létesitményére, amelyre az UHG nyilvantartasi jogszabaly
vonatkozik. Az INA akkor csatlakozik az EU ETS-hez, amikor Horvatorszag belép az Eurdpai Uniéba.
Mint ahogyan azt korabban mar emlitettiik, a 2009 évi CO,-kibocsatas nétt, mert a Rijekai Finomito
elsé izben szamitotta ki és jelentette a faklyazasbol szarmazo CO.-kibocsatast. A 2008. évhez képest
13,6%-kal csOkkent a Kutatas — Termelés divizi6 CO,-kibocsatasa (aminek oka részben a cstkkend
kitermelés, részben pedig az Okoliban talalhaté féldalatti gaztarold kivonasa).

KITEKINTES: AZ INA ES A FENNTARTHATO FEJLODES
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2009-ben a nitrogénoxidok (NO,) kibocsatasa 39,4%-kal csOkkent, féleg a gazkompresszorok
elektromotorokkal vald kivaltasa, és a kutatas-teremelés egységek néhany gazkompresszoranak
katalizatorral val6 felszerelése miatt.

Az Uzemanyag minéségének fejlesztése érdekében az INA megkezdte a Rijekai és Sisaki finomitdk
modernizalasat. A kdzépparlatbol készilt Gzemanyagokra valé atallast néveld és a benzin frakciot
kéntelenité (Rijekai Finomitd), valamint az izomerizal6 és kéntelenité (Sisaki Finomitd) uj lzemek
épitése lehet6vé fogja tenni a 10 ppm-nél kevesebb ként tartalmazé EURO V Gzemanyagok el8allitasat.
A finomitdk modernizacios programja teljes mértékben a rendelkezésre allé legjobb technolégia (BAT)
hasznalatan és az IPPC (Integralt szennyezés megeldzés és -csdkkentés) iranyelvnek valé megfelelésen
alapul.

Hulladékgazdalkodas és elfolyasok
2008-hoz képest a keletkez6 veszélyes hulladék mennyisége 52,6%-kal csdkkent.

HULLADEK (T)

Veszélyes hulladék 8.335 6.365 6.100 8.299 3.921
Nem veszélyes hulladék 25.435 6.947 7.535 7.282 8.384

A veszélyes hulladék mennyiségének 2008. évi ndvekedése utan — ami néhany rendkivili tartalytisztitas
miatt fordult elé — a veszélyes hulladékok keletkezésének csdkkend tendenciaja 2009-ben folytatédott.
A kidmlési statisztikakhoz a Kutatas-Termelés Uzletag jarul leginkabb hozza az Gizemel6 csbvezetékek
hossza és fizikai kiterjedése miatt, de harmadik felek tevékenységének is kdszonhetd (pl. lopas
csOvezetékbdl). A Kutatas — Termelés jelentds eréforrasokat fektet a csGvezetékeknek karbantartasara
vagy teljes cseréjukkel torténé rendbehozatalara.

Megfelel6ség

Az INA el6tt allé kihivasok egyike, hogy mulkodését Osszehangolja az EU kdrnyezetvédelmi
szabalyozasaval. Ezért az 6sszes érintett |étesitmény elkészitette az IPPC helyzetfelmérést és
kidolgozta az UHG monitoring tervét. A REACH iranyelv szabalyainak megfeleléen annak érdekében,
hogy az INA képes legyen termékeit az EU piacara exportalni, a vallalat a MOL Nyrt.-n, mint kizarélagos
képvisel6jén keresztil eléregisztralta termékeit. A veszélyes anyagokkal 6sszefliggé jelentds balesetek
megelézése érdekében az INA felmérte és értékelte a kildénbdzd tevékenységeit, és elkészitette
Iétesitményeinek biztonsagi jelentéseit.

EGESZSEG ES BIZTONSAG

2009-ben az INA-nal nem tortént halalos baleset. A munkaid6-kieséssel jard sérilések szama (és
ennek megfeleléen az LTIF) 2008-hoz képest csdkkent.

INA MUNKAIDB-KIESESSEL JARO BALESETEK

2005 2006 2007 2008 2009

90 4,50
60 3,00
30 1,50

O o

W LT ELTIF

Foglalkozasegészséglgyi megbetegedés 2009-ben nem tértént.

Sajnos a tlzesetek szama a 2008. évi 4-rél 2009-ben 9-re emelkedett, egyik sem okozott azonban
jelentés kart.

Az INA munkavallalbi képzést kaptak a biztonsagos munkavégzési gyakorlatrél, ideértve az elsédleges
tlzoltasi beavatkozast is. Ahol a folyamatok sziikségessé teszik, a munkavallalok kilén képzést kapnak
a vészhelyzeti eljarasokrol, amit tlizbiztonsagi szakérték tartanak. A 2009. évben 11 204 munkatars vett
részt EBK témaju képzéseken és oktatasokon.

MOL-CSOPORT EVES JELENTES 2009

Az INA keretein belll jelenleg is fut6 ,,.5 perc a biztonsagért” programunk feladata névelni a munkavallalok
tudatossagat a munkabiztonsag terén. Célunk, hogy a program 2010-re az INA d.d. valamennyi
munkavallaléjara kiterjedjen.

MUNKAVALLALOINK

Az INA kollektiv szerz6dése és a munkaval kapcsolatos szabalyok szabalyozzak a munkavégzési
feltételeket, a munkaltaté és a munkavallal6 jogait és kotelezettségeit, a méltosag védelmét, a béreket
€s mas, a munkaval kapcsolatos tigyeket. Az INA tartja magat ahhoz az elvhez, hogy mindenki szaméra
egyenlé lehetéségeket kell biztositani, az Alkotmannyal, a Munka Térvénykdnyvével és mas idevago
szabalyokkal és nemzetkdzi szabvanyokkal 6sszhangban. A munkavallalok érdekképviseleti szervezetei
aktivan nyomon kdévetik a munkaképtelen dolgozok, nék és haborus veteranok helyzetét.

Az INA felismerte a tudas fontossagat és értékét, valamint az emberi er6forras fejlesztésébe térténd
beruhazas szikségességét. Képzési osztalyunk felvazolt egy elképzelést ,A megfeleld beosztasban
Iévé megfelel6 emberekkel a legmagasabb célok elérésére”. A globdlis valsag és recesszié id6szaka
lehetéséget teremthet Uj kihivasok lekizdésére. A vallalat anyagi eréforrasaval vald takarékoskodas
érdekében bevezettiink egy bels6 képzést, amellyel a tudas atadasat tesszik lehetévé. Belsd oktatasi
tevékenységet hoztunk létre, kildndsen a finomitdi modernizalas teruletén (pl. képzési program a
folyamat azon dolgozo6i szamara, akik a modernizalt 1étesitményeket iranyitjak).

TARSADALOM

2009 decemberében életbe 1épett az INA d.d. Tamogatasra és Adomanyozra vonatkozé ilranyelve,
és fellilvizsgaltuk az Uzletvezetési és Etikai Szabalyzatot. 2009-ben az INA tovabbra is az egyik
legkiemelked6bb tdmogatdja a ,Legjobb dsztdndijat a legjobb tanuloknak” észténdijprogramnak. A 15
éves tradicio folytatasaként az INA a krakkoi Wieslaw Borys professzornak adomanyozta a horvat
kultura vilagszerte torténd terjesztéséért jaro dijat.

Elvégeztik a Rijekai Finomité kokszol6lizemének kdrnyezeti hatasvizsgalatat, és azt ismertettik a helyi
kozosséggel. Az INA decemberben egy latogatast szervezett a Szazhalombattai Finomitdéba, hogy
bemutassa az érdekelt k6zénségnek a kokszolblizem miikodését.

DiJAK

Az INA innovéacios csapata nagy sikert ért el a 12. moszkvai innovacios és befektetési szalonon
(Archimedes): 15 diplomat, 5 érmet és 14 kilondijat kaptak.

A Brand Finance Independent Consultancy az INA-t Horvatorszag legértékesebb vallalati markajanak
ismerte el.

Az INA Kutatas-Termelés divizidja ,Aranyemblémat” kapott a Ferdinanoveci Onkormanyzattol a
gazdasagi tamogatas terén nyujtott tevékenységéeért.

Harmadik egymast kdvetd alkalommal valasztottdk a Reader’s Digest horvat olvaséi az INA-t az
Az INA Dakovo-Nazorova benzinkitja elnyerte a 2009. évi ,Z6ld Virag-dijat”, melyet a Horvat
Idegenforgalmi Kozodsség adott at. A Horvat Nemzeti K6zosség dijat adott a Krapinske toplice-i INA
benzinkutnak, elismerve a kérnyezetvédelmi tevékenységét, valamint a turistak érdekében tett kornyezeti
fejlesztéseit.

KITEKINTES: AZ INA ES A FENNTARTHATO FEJLODES

215



216

Gazdasagi teljesitménymutatok

Gazdasagi adatok

Munkavallal6i bérek
és juttatasok

Allam felé térténé
kifizetések

Allami pénziigyi
tdmogatasok
Biolizemanyag
eladasi adatok
Osszes lizem-
anyagértékesités

Osszes biokompo-
nenst tartalmazoé
Uzemanyag értékesi-
tett mennyisége

Osszes bekevert bio-
ETBE mennyisége

Osszes bekevert bio-
etanol mennyisége

Osszes bekevert
FAME mennyisége

Energiafogyasztasi
adatok

Foéldgaz
Egyéb szénhidrogén

Elsédleges
energiaforrasokbol
szarmazo 6sszes
energifogyasztas

Elektromos aram

Egyéb kozvetett
energia (pl.: g6z, hé,
stb.)

Osszes kozvetett
energiafogyasztas

Ugyfélelégedettség

Nagykereskedelmi
vevéelégedettség
- MOL**

Nagykereskedelmi
vevéelégedettség

- Slovnaft**
Atlagos
kiskereskedelmi
vevéelégedettség**
Kendanyag
vevéelégedettség
Petrolkémiai vevéi
hlség index**

milliard
Ft
milliard
Ft
milliard
Ft

kt

kt

kt

kt

kt

GJ
GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

%

%

%

1-5
skala

%

2005

107,9

150,3

0,9

7.824,0

212,7

n.a.

n.a.
n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

86

83

44

4,33

9,56

2006

109,3

2157

35,3

8.098,1

1.107,0

35,8

0,2

53,8

n.a.
n.a.

87

84

34

4,36

12,96

2007

17,3

2278

0,8

9.312,7

41573

78,1

28,5

100,6

n.a.
n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

88

83

39

n.a.

13,28

2009
2008 INA

NELKUL

139,7 n.a.
249,3 n.a.
0,4 n.a.
11.116,5 11.023,0
8.357,4 8.932,7
84,8 89,8
49,5 741
265,6 3111

na. | 16.758.698
n.a.  53.823.834

n.a. 70.582.532

n.a. 8.228.776

n.a. | 10.800.605

na. | 19.029.381

88 86
88 20
38 44
4,48 4,43
14,39 19,52

a.” = az adat nem elérhet6; 2009. évi atlagos atvaltasi arany: 1 HRK = 38,2 Ft

*A teljes 2009. évi MOL-csoportos eredmény az INA d.d. teljes 2009. évi eredményével, kivéve a pénzigyi adatokat (EC1, EC4), amelyek a teljes

INA | 2009 MOL-

CSOPORT
2009

PROFORMA*

n.a. 200,8

n.a. 197,7

n.a. 0,5

n.a. 11.023,0

0,0 8.932,7

0,0 89,8

0,0 741

0,0 3111
867.829 17.626.527
20.861.095 74.684.929
21.728.924 92.311.456
629.816 8.858.592
18.584 10.819.189
648.400 19.677.781
n.a. n.a.

n.a. n.a.

n.a. n.a.

n.a. n.a.

n.a. n.a.

2009. évi MOL-csoportos eredményt és az INA-csoport 2009. évi masodik féléves eredményét tartalmazzak
**A vevéielégedettség mérésére a Nagykereskedelem, a Kiskereskedelem és a Petrolkémia eltéré6 modszertant alkalmaz

MOL-CSOPORT EVES JELENTES 2009

GRI
KOD

EC1
EC1

EC4

EN3
EN3

EN3

EN4

EN4

EN4

PR6

PR6

PR6

PR6

PR6

Kornyezeti teljesitménymutatok

MuTATSO

Levegd
Szén-dioxid (CO,)

Szén-dioxid (CO,) ETS
szerint

Metan (CH,)
Kozvetlen UHG
kibocsatas (CO, ekv.)
Ozonkarosité anyagok
(ODS)

Kén-dioxid (SO,)
Nitrogén-oxidok (NO,)
lllékony szerves
vegyiletek (VOC)

Veszélyes légszennyez6
anyagok (HAP)

Szén-monoxid (CO)
Szilard részecskék (PM)
Viz

Teljes vizkivétel

Osszes vizkibocsatas

Osszes alifas
szénhidrogének (TPH)
Kémiai Oxigén Igény
(KOI)

Bioldgiai Oxigén Igény
(BOI)

Lebegé anyagtartalom
SS

Hulladék

Veszélyes hulladék
Nem veszélyes hulladék
Artalmatlanitott/lerakott

Ujrafelhasznalt/
Ujrahasznositott

Elfolyasok

Elfolyasok szama
Elfolyasok mennyisége
Egyéb

EBK jellegl birsagok
Koérnyezetvédelmi
beruhazasok

Kérnyezetvédelmi
mukodési koltségek

“n.a.” = az adat nem elérheté

milli6 t
milli6 t
t

milli6 t

ezer

ezer
m3

db
m3

millié Ft

millié Ft

millié Ft

5,93
4,09

n.a.

n.a.

n.a.

11.333,0
6.027,0

5.395,0

n.a.

1.136,0
405,0

n.a.

n.a.

87,0

3.196,0

522,0

657,0

180.885,0
n.a.
180.018,0

35.261,0

95,9

n.a.

n.a.

2009
INA
NELKUL

5,92 5,65 6,56 5,29
4,00 4,09 6,39 5,14
n.a. n.a. 279.0 437.0

n.a. n.a. 6,56 5,30

n.a. n.a. 2,0 3,3
13.455,0 10.059,0 8.804,7 4.389,4
5.555,0 5.378,8 5.054,2 3.938,4
4.394,0 | 4.325,2 5.626,8 3.683,2
n.a. n.a. 104,7 90,9
1.052,0 869,0 824,5 880,8
412,0 336,0 298,2 204,8
n.a. n.a. 109.655,4 100.203,7

n.a. n.a. 90.120,6 84.710,0
62,0 36,0 29,8 441
2.018,0 = 1.945,0 1.802,0 1.807,0
498,0 490,0 378,0 387,4
605,0 703,0 978,0 909,3
167.589,0 85.171,5 | 98.791,0 66.782,0
n.a. na. 57.619,1 66.872,5
256.429,0 74.959,0 81.2141 68.198,4
55.016,0 86.180,0 43.006,8 65.456,5
8 3 12 17

n.a. n.a. 912,2 2447
141,0 95,4 92,23 14,68
n.a. n.a. 16.558,91 6.996,70

n.a. n.a. | 9.223,80 11.149,10

*A teljes 2009. évi MOL-csoportos eredmény az INA d.d. teljes 2009. évi eredményével

FENNTARTHATOSAG! TELJESITMENYUNK SZAMOKBAN

2,33
n.a

n.a

2,33

n.a

12.392,4
3.863,9

n.a

n.a

770,0
185,5

52.733,0

47.404,0

119,9

93,7

3.920,7
8.383,6
n.a.

2009 MOL-
CSOPORT
PROFORMA*

16.781,8
7.802,3

152.936,7

132.114,0

119,7

2,109,3

507,2

1.003,0

70.702,7
75.256,1
n.a.

n.a.

EN16
EN16
EN16

EN16

EN19

EN20
EN20

EN20

EN20

EN20
EN20

EN8

EN21

EN21

EN21

EN21

EN21

EN22
EN22
EN22

EN22

EN23
EN23

EN30

EN30

EN30
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Tarsadalmi teljesitménymutatéok

2009 2009 MOL-
2005 |2006 | 2007 |2008 INA CSOPORT

NELKUL PROFORMAX*

Egészség és Biztonsag

Munkaidé-kieséssel jaro

munkabalesetek (LTI) db 33,0 58,0 37,0 24,0 28,0 65,0 93,00

Munkaidé-kieséssel
jaré munkabalesetek 1,70 2,20 1,52 0,99 1,18 3,10 2,09
frekvenciaja (LTIF)

Az 6sszes jelentéskoteles

foglalkozasi megbetegedés 0,08 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00
frekvenciaja (TROIF)

Kiesett munkanapok (LDR) % n.a. n.a. n.a. n.a. 0,05 0,30 0,15
Hianyzasi rata (AR) % n.a. n.a. n.a. 2,65 2,17 4,43 3,06

Halalos balesetek
szama MOL-csoportos db 1 0 0 0 1 0 1
munkavallalok esetében

Halalos balesetek szama

alvéllalkozék esetében do 0 1 0 2 1 0 1
Halalos balesetek szama

harmadik fél esetében db 0 ! 2 2 0 ! !
Tlizesetek szama db 1 19 9 14 12 9 21
Tlizkarérték millio Ft 0,1 387,2 26,7 49,4 55,8 n.a. n.a.
Munkavallalok**

Teljes munkaerd f6 14.660  13.861 15.058 17.338 17.963 | 16.304 34.267
Teljes munkaidds 6 na. na. 92 125 114 37 151
munkavallalok szama

A vallalatot elhagyok 6 768 707 | 1540 1136 988 133 1421
létszama

Fluktuacio % 5,2 51 10,2 6,6 5,5 0,8 3.3
Erdekvedelmi kepviselettel % 97,8 97,3 85,5 93,3 91,4 85,1 na.
rendelkezé munkavallalok

qulektl’v s’zerzédés’hatjéllya % n.a. n.a. n.a. 94,50 93,40 n.a. n.a.
ala tartoz6 munkavallalok

Esélyegyenléség***

Néi munkavallalok aranyaa o 26,0 26,0 24,6 24,8 22,6 25,3 23,9
teljes munkaerén belil

NGk aranya_ a ”e,m., % n.a. n.a. n.a. 251 22,9 n.a. n.a.
menedzseri poziciokban

NGk aranya a menedzseri % 1,7 14,1 18,5 19,4 12,3 n.a. n.a.
poziciokban

Egyéb tarsadalmi mutatok

Etikai bejelentések szama db n.a. n.a. 3 13 8 n.a. n.a.
Etikai vizsgalatok szama db n.a. n.a. 0 7 6 n.a. n.a.
Etikai vétségek szama db n.a. n.a. n.a. 1 4 n.a. n.a.
I’Eg,y f(")re’ Jut6 éves kepzesi ora n.a. n.a. n.a. n.a. 21 n.a. n.a.
orak szama

Pénzbeli adomany millié Ft 708,6 665,1 540,2 752,0 1.116,2 42,0 1.158,2

“n.a.” = az adat nem elérhet6; 2009. évi atlagos atvaltasi arany: 1 HRK = 38,2 Ft

* A teljes 2009. évi MOL-csoportos adat az INA d.d. teljes 2009. évi adataival

**A munkavallaléi adatok tartalmazzak a teljes MOL-csoportot (beleértve az INA d.d.-t és leanyvallalatait is)

***A 2008. és 2009. évek kozotti nagyobb eltérés oka a jelentésbe bevont MOL-csoport tagvallalatok névekvé szama

MOL-CSOPORT EVES JELENTES 2009

GRI
KOD

LA7

LA7

LA7

LA7
LA7

LA7

LA7

LA7

LA1

LA1

LA2
LA2

LA4

LA4

LA13

LA13

LA13

LA10

EC8

JELENTESTETELI MEGKOZELITESUNK

A fenntarthat6 fejl6dés mindennapi Uzleti mikddésinkbe torténd beépitését kifejezve a MOL-
csoport vezetése 2008-ban gy déntdtt, hogy az Eves jelentés és a Fenntarthaté Fejlédés jelentés
Osszevonasra kertll, és a jov6ben az Un. ,integralt” jelentéstétel iranyat kdvetjik. Ez a masodik esztendd,
hogy a MOL-csoport egyetlen integralt kiadvanyban szamol be gazdasagi, kérnyezeti és tarsadalmi
teljesitményérdl.

Az Eves Jelentés ,A pénziigyeken tul: fenntarthatésagi teljesitményiink” cimi fejezete az adott
év fontosabb eredményeit, kihivasait és adatait 6sszegzi a fenntarthato fejlédés MOL szamara
legjelentdsebb terlletein. Ezen a jelentésen tulmenden, Tarsasagunk honlapjan (www.mol.hu/ff) talalhatéd
atlalanos ismertetés a MOL politikairol, vezetési iranyelveirdl és egyéb FF-vonatkozasu informaciorol,
melyet rendszeresen frissitiink. Ugy véljiik, hogy az Eves Jelentésiink f6 olvasoi a részvényeseink,
befektetdink és a fenntarthatésagi elemzék, amig a honlapunk ugy lett kialakitva, hogy minden érintett
megtalalja a szamara szikséges informaciot.

Az ebben a jelentésben talalhatdé fenntarthatésagi adatokat az Ernst & Young vizsgalta meg (a
tanusitds hatokdre megtalalhatd a tanusitéi jelentésben). A tanusitasi folyamat idén elsé alkalommal
a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Egyesiletének ISAE3000 szabvanya alapjan kerllt megtervezésre és
végrehajtasra.

Ez az Eves Jelentés a MOL honlapjaval egyiitt (www.mol.hu/sd) megfelel a GRI G3 Fenntarthatosagi
Iranyelvek A+ szintjének.

* A GRI megfelelés
tablazat eléréséhez
kattinston ide.

A JELENTES TARTALMA ES LENYEGESSEG

Minden olyan témat Iényegesnek tekintlink, amely a MOL jelentés gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi
hatasaival kapcsolatos, és hatassal lehet az érintettjeinkre. Amikor ezen tigyeket meghatarozzuk, akkor
figyelembe vesszik a GRI G3 iranyelveit, az iparagunk szakmai szervezetének (IPIECA) ajanlasait,
és a fenntarthatésagi elemzék (pl. SAM Group) iparag-specifikus értékelési kritériumait, tovabba
olyan témakat is Iényegesnek mindsitiink, melyek kormanyzati kezdeményezések a fenntarthatd
fejlédés érdekében (pl. megfelelés REACH jogszabalynak). Elsébbséget élveznek azok a témak, ahol
vallalatunknak jelentésebb hatasa van és eréfeszitést tesz teljesitményének javitasara.

A MOL a GRI G3 iranyelvét kdvetve, A+ szintet elérve késziti jelentését. Mivel jelenleg nincs olaj-
és gazipari szektorspecifikus kiegészités, arra torekszink, hogy az IPIECA-API altal kiadott ,Olaj-
és gazipari iranymutatas onkéntes fenntarthatosagi jelentéstételhez” segitségével hatarozzunk meg
tovabbi iparagra jellemzé indikatorokat.

MEGJEGYZESEK A FENNTARTHATOSAG! JELENTESHEZ
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A JELENTES HATOKORE

A MOL az ,iranyitasi megkozelitést” alkalmazza konszolidacios modszertanként: a vallalat 100%-at
jelenti azon vallalatok fenntarthatosagi adatainak, melyek felett kontrollt gyakorol. igy minden olyan
vallalatot és tevékenységet lefed, amelyet a MOL vagy barmely leanyvallalata mikodtet és iranyit.
Mivel az INA-val valé partnerségi kapcsolat és a folyamataink &sszehangolasa jelenleg is zajlik, az
Eves Jelentésiink nem-pénziigyi fejezete nem tartalmazza az INA FF teljesitményét. Azonban egy
rovid 6sszefoglalast készitettiink az INA fenntarthatdésagi teljesitményérél ebben a fejezetben, és
néhany kulcsmutatét is beillesztettlink az dsszefoglal6 teljesitmény tablazatokba. (Amennyiben bévebb
informacioét szeretne, elolvashatja az INA sajat FF jelentését a www. ina.hr/sd oldalon!)

Az EBK adatok esetén csak azokat a tevékenységeinket vesszik figyelembe, amelyek jelentés
hatassal lehetnek az egészségre, biztonsagra és a kornyezetre, tehat kisebb irodai és adminisztracios
tevékenységek nem kertiltek figyelembevételre. Tovabba, a MOL-csoport Gjonnan vasarolt leanyvallalatai
3 év utan kerllnek be az EBK jelentéstételi rendszerbe, tehat az EBK teljesitmény adatok nem
feltétlenul tartalmazzak az elmult 3 év soran vasarolt cégeket. Valamennyi EBK adatot Ujraszamoltunk
és Ujrakozlink a 2007-es és 2008-as éveket illetéen, kihagyvan a ZMB adatait (Zapadno-Malobalyk
olajmezd Oroszorszagban, amely egy vegyesvallalat a MOL 50%-o0s tulajdonrészével, de ahol az
operator maga a vegyesvallalat).

A human er6forras szervezet egy informatikai alkalmazas — Bl (Business Intelligence) Data Port
— segitségével gyujti tobbek kodzott a fenntarthatdésagi jelentésekhez szilkséges HR vonatkozasu
informaciokat a MOL-csoport tagvallalataitol. 2009-ben 15 cég hasznalta erre a riportolasra is a fellletet,
igy a MOL-csoport munkavallaléinak 79,5%-aroél kaptunk részletes adatokat. A lefedettség 2010-ben
mar 28 cégre, a munkavallalok 92,7%-ra terjed ki (azon cégeket vontuk bele ebbe az adatszolgaltatasba
—a jovében is kovetendd elvként — amelyek [étszama meghaladja a 20 f6t). Ez a szélesebb lefedettség
lehet az oka a néhany mutatd esetében tapasztalt jelentésebb névekedésnek, illetve csdkkenésnek.

A HR mutatdk sem tartalmazzak az INA adatait, kivéve ahol ezt kilon jeleztik.

A jelentéstételben szerepld vallalatok részletes listajadhoz kattintson ide.
Minden egyéb kivételt az alabbiak szerint vagy labjegyzetben jeldlink.

MEGUEGYZESEK A FENNTARTHATOSAG! ADATOKHOZ

A mutatok a legtébb esetben mérésen, szamitason, ritkdbb esetben becslésen alapulnak, tématol
és telephelytdl fliggéen. Az adatok altalaban helyi szinten kerllnek &sszegyljtésre a tarsasagi
iranymutatasokat figyelembe véve, majd az uzleti divizibkon keresztil allitjuk dssze a csoportszintd
adatokat. Az adatok teljességét és pontossagat kdzpontilag ellenérizzik.

Biouzemanyag

Osszes lzemanyag értékesités alatt a tagvallalatok (MOL, Slovnaft, IES) és a kereskedelmi
leanyvallalatok adott évi konszolidalt dizel és motorbenzin értékesitési adatait értjuk.

Osszes biokomponenst tartaimazé lizemanyag értékesités alatt a biokomponenst tartalmazoé dizel és
motorbenzin értékesitési adatokat értjik. A 2005 és 2008 kdz6tti adatok Ujrakdzlésre kerlltek a korabbi
adatok pontositasa végett.

A teljes bekevert bio-ETBE, bio-ethanol és FAME alatt az Gizemanyagokba a MOL-csoport finomitéiban
bekevert biokomponensek mennyiségét értjik.

Energiafogyasztas

A “teljes elektromos energia felhasznalas” a szervezet altal kulsé forrasbol beszerzett és fogyasztott
villamosenergiat tartalmazza. A “teljes egyéb kdztes energiafelhasznalas (géz, hé, stb.)” a szervezet
altal beszerzett és fogyasztott egyéb koztes energiat tartalmazza. Az INA adatai kizarolag a Sisaki és
Rijekai Finomitok fogyasztasat tartalmazzak.

Vevéi elégedettség

A Nagykereskedelem felmérése soran Magyarorszagon és Szlovakidban is ugyanazt a médszertant
alkalmazzak. A Kiskereskedelem felmérése aMOL Nyrt., a Slovnafta.s. és aMOL Romania mikoédésére
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terjed ki, amely soran az Uzemanyagmindség, kilsé megjelenés és a személyzet segitékészsége kertdl
mérésre. Kenéanyag: 2007. évben nem késziilt felmérés.

Emissziok

CO,-kibocsatasok: A 2009. aprilis 1-jével tértént kiszervezés utan a Slovnaft Erémivet a CEZ-
MOL European Power Slovakia JV cég (MOL 50% tulajdon) mUikodteti. Ettél az idéponttdl kezdve a
kibocsatasait nem jelentjiik. A kibocsatasi adatok a TVK Erém( Kft.,, a MOL-CEZ European Power
Hungary Kft. (MOL Uzemelteti), és az IES (Olaszorszag) CO,-kibocsatasi adatait tartalmazzak. 2005
6ta az EU ETS hatalya ala tartozé kibocsatasaikat hitelesité hitelesiti.

CH,-kibocsatas: csak a Kutatas-Termelés diviziora vonatkozik. 2009-ben kiterjesztettik a mérések
hatokoreét, és a 2008-as adatok is Ujraszamolasra és Ujrakdzlésre kerlltek.

lllékony szerves vegyiiletek (VOC) és veszélyes légszennyezé anyagok (HAP): Az adatok egy
része mérés alapjan, mas részuk becslés utjan kerilt jelentéslinkbe, de néhany telephelylink tovabbra
sem tudott pontos adatot szolgaltatni. Az adatmegbizhatésag és lefedettség ndvelése érdekében
adatszolgaltatasunk fejlesztését tervezzik a kdvetkezd években.

Ozonkarositoé anyagok: a Logisztika atmoszférikus gaz tartalyara vonatkozik.

S$0O,, NO,: A 2009. aprilis 1-jével tortént kiszervezés utan a Slovnaft Erémdvet a CEZ-MOL European
Power Slovakia JV cég (MOL 50% tulajdon) mdkddteti. Ettél az idéponttél kezdve a kibocsatasait nem
jelentjuk.

Vizkivétel és -kibocsatas

Kozvetleniil 6sszegyiijtott és tarolt csapadékviz: A Slovnaft finomitdja kézvetlenil nem gydjt és
tarol esdvizet. Felllvizsgaltuk korabbi adatainkat (2007-2008) és az évi atlagos csapadékmennyiségen
alapul6 korabbi szamitott mennyiségeket levontuk.

Mas szervezetektdl atvett szennyviz: Felllvizsgaltunk korabbi adatainkat (2008) és az egyéb célra
nem hasznalt, csak a sajat tisztitonkban kezelt szennyviz mennyiségét levontuk. Ezzel a mutatdé csak
a Petrolkémiai Uzletagunkra utal (tekintve, hogy az atvett és csak ,hészennyezett” szennyviz tovabbi
felhasznalasra kerdl).

Vizkibocsatas: A telephelyi kortlményektdl, illetve a helyi jogszabalyi kévetelményektdl fliggéen
a megtisztitott szennyvizeinket felszini befogadoba, vagy kbézcsatorna rendszerbe vezetjik. A
szennyez&anyagok mindségének, mennyiségének megfeleléen a telephelyeinken altalanosan hasznalt
szennyviz-tisztitasi 1épcsdk a fizikai tisztitas és/vagy a biologiai tisztitas (szikség szerint kémiai
tisztitasi 1épések beiktatasaval). Véleményilnk szerint befogadd és kezelési mddszer szerinti bontas
nem lényeges, ezért ebben a formaban nem jelentjik az adatokat.

Szilardanyagok: Korabban nem jelentettilk a Dunai Finomitobol (DF) tavozo lebeg6éanyag-tartalmat
(Solid Substances — SS), mivel a technoldgiai folyamat szempontjabol nem tartottuk fontos mutatonak,
de tobb Uzletagi jelentést elemezve, az adatok egydntetlisége érdekében, a DF esetében a 2008. és a
2009. évre becsléseket adtunk meg.

Hulladék
A hulladékkezelési kategoriak meghatarozasa az EU megkodzelitésén alapul, az informaciét a szerzédott
partnereinktdl kapjuk.

Egészség és biztonsag

Hidnyzasi rata (AR): barmely balesetbdl vagy betegségbdl bekdvetkezett (nem munkahelyi eredetu),
illetve munkahelyi eredet( baleset vagy betegség, vagy munkavégzéssel 6sszefliggé kozuti balesetbdl
kovetkez6 tavollétek aranya.

Munkavallaléink

Teljes munkaerd: A jelentéstevd szervezetben dolgozo 6sszes személy a jelentéstételi id6szak utolsd
napjan, beleértve a részmunkaidében és a hatarozatlan szerzédéssel foglalkoztatott munkavallalokat
is. A bérelt munkaerdt és a jogi allomanyban lévéket nem tartalmazza. A teljes létszam és ennek
foglalkoztatas tipusa szerinti (teljes vagy részmunkaidés) bontasa a Bl Data Port HR moduljabdl
szarmazik, amelyben minden munkavallalé szerepel, aki teljeskoriien konszolidalt MOL-csoport
vallalatnal dolgozik.

MEGJEGYZESEK A FENNTARTHATOSAG! JELENTESHEZ
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A nemek szerinti bontas a Bl Data Port SDHR moduljabdl szarmazik.

Vallalatot elhagyok létszama: Azon alkalmazottak szama, akik dnként hagytak el a szervezetet,
elbocsatottak Sket, nyugdijba mentek, illetve elhalaloztak. A kiszervezésben érintettek |étszamat nem
szamoljuk bele.

A fluktuacio szamitasi modja: a vallalatot elhagyok létszamat elosztjuk a teljes munkaidében dolgozdk
létszamaval.

Az adatok a Bl Data Port HR moduljabél szarmaznak, amelyben minden munkavallalé szerepel, aki
teljeskorien konszolidalt MOL-csoport vallalatnal dolgozik.

Egyéb szocialis adatok

Erdekképviseletek és kollektiv szerzédés: A jogerds kollektiv szerzédések kozé azok tartoznak,
amelyeket a jelentéstevé szervezet a maga nevében vagy munkaadd szervezet tagjaként irt ala. E
megallapodasok lehetnek agazati, nemzeti, regionalis, szervezeti vagy munkahelyi szintliek.

Az adatok a Bl Data Port SDHR moduljabdl szarmaznak.

Tréning: Képzésnek mindsul minden szakmai képzés és oktatas, a jelentéstevl szervezet altal az
alkalmazottaknak biztositott fizetett tanulmanyi szabadsag, kils6 képzés vagy oktatas, amelyet
részben, vagy egészben a jelentéstevd szervezet fizet, és a specifikus témakban tartott képzések,
példaul egészség és biztonsag. Nem szamit képzésnek az alkalmazottak helyszini betanitasa.

A tréningadatok a Bl Data Port SDHR moduljabdl szarmaznak.

Munkavallaléi csoportok: A vezetd beosztdsu munkavallalok csoportja alatt a HAY 19 és az a feletti
besorolassal rendelkezé pozicibban, a nem vezet6 beosztasi munkavallaldk csoportja alatt a HAY 18,

illetve ez alatti besorolasu poziciéban dolgozékat értjuk.

Vallalati 6nkéntesség: Fizetett munkaidében, a cég alkamazottainak részvételével zajlé dnkéntes
munka.
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szandékosan Ures ezen a helyen.
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FUGGETLEN TANUSITO LEVEL A MOL RESZERE

Az Ernst & Young Tanacsado Kft. (Ernst & Young) megbizast kapott, hogy korlatozott bizonyossagot nyujté
vizsgalatot végezzen a MOL-csoport 2009-es Eves jelentésének az “A pénziigyeken tul: fenntarthatdsagi
teljesitménylnk” fejezetében (a Fenntarthatéséagi Jelentés) talalhatd, a2009-es évhez kapcsolddo
fenntarthatésagi teljesitménymutatok vonatkozasaban. A Fenntarthatosagi Jelentést a MOL-csoport
(MOL) vezet6sége készitette el, az abban foglalt informacidk dsszegylijtése és helyes megjelenitése a
MOL vezetéségének a feleléssége. A vizsgalat végrehajtasa kapcsan a mi felel6sségiink kizarolag
a MOL vezetdségével egyeztetett vizsgalati hatokor vonatkozasaban, és kizarélag a MOL felé all fenn.
Kovetkezésképpen az Ernst & Young a MOL-on kivil egyetlen mas jogi vagy természetes személy felé sem
vallal semmilyen felelésséget. Barmely harmadik fél, aki fuggetlen tanisito leveliinkre tdmaszkodik, ezt
teljes mértékben a sajat felel6sségére teszi.

MILYEN ELJARASOKAT VEGEZTUNK KOVETKEZTETESEINK LEVONASAHOZ?

Vizsgalatunkat az ISAE3000' szerint terveztiik és hajtottuk végre. Vizsgalatunk soran a fenntarthatoséagi
teljesitménymutatokata Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés (Global Reporting Initiative — GRI) fenntarthatdsagi
jelentések készitéséhez kiadott itmutatédjanak (a GRI G3 Iranymutatas) alkalmazasa, illetve a MOL vezetéségével
egyeztetett teljességi, kdvetkezetességi és pontossagi szempontok alapjan értékeltiik az alabbiak szerint:

Teljesség
+ A teljesitménymutatok meghatarozasa soran minden jelentés adatforrast figyelembe vettek-e, illetve
a Fenntarthatésagi Jelentés hatarainak értelmezése és alkalmazasa megfeleld volt-e.

Kovetkezetesség

* A csoportszinten kialakitott kdzponti iranymutatasok és adatgydijtési eszk6zok alkalmasak voltak-e
arra, hogy a fenntarthatésagi adatok gyUjtése és jelentése kovetkezetesen valésuljon meg a kiilénb6zé
beszamolasi egységeknél.

Pontossag

* A telephelyeken 0&sszegy(jtétt, csoportszintre jelentett fenntarthatésagi adatok megfeleléen
alatamasztottak-e.

» A csoportszint(i mindségellenérzési kontrollokat megfeleléen végrehajtottak-e, az azonositott hibak
javitasra, vagy bemutatasra kerultek-e.

* A csoportszintd adatgy(jtés eredményét, illetve az adatokhoz kapcsolodd feltételezéseket és
korlatozasokat megfeleléen mutattak-e be a Fenntarthatosagi Jelentésben.

GRI
* A Fenntarthatésagi Jelentés megfelel-e a GRI G3 Irdnymutatas alkalmazasara vonatkozé GRI A+
megfelelési szintnek.

Kovetkeztetéseinket az alabbi vizsgalati Iépések végrehajtasa alapjan vontuk le:

1. Interjuk lefolytatasa a fenntarthatésagi adatok gydijtéséért, dsszegzéséért és ellenérzéséért
csoportszinten felel6s munkavallalokkal.

2. Fenntarthatdsagi adatok jelentéséhez kapcsolddé kivalasztott dokumentaciok és jelentési eszkdzok,
tobbek kdzott adatgydjtési sablonok, eljarasrendek, adatbazisok vizsgalata.

3. Helyszini vizsgalatok végrehajtasa harom kulcsfontossagu telephelyen. A telephely szintd
adatgydjtési folyamatok és rendszerek vizsgalata a MOL iranymutatasok és mutatdé definiciok

T ,Multbeli id6szakra vonatkozd pénziigyi informaciok kényvvizsgalatan vagy atvilagitasan kiviili, bizonyossagot nydjtd szolgaltatasok” cimi
Bizonyossagot Nyujté Megbizasokra Vonatkozé Nemzetkdzi Standardok
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megfelel6 alkalmazasanak szempontjabdl, illetve a telephelyek altal jelentett adatok pontossaganak
mintavételes ellendrzése. Az alabbi telephelyekre terjedtek ki helyszini vizsgalataink:

+ Slovnaft Finomité (Szlovakia, Pozsony)

* Duna Finomité (Magyarorszag, Szazhalombatta)

* INA Sisak Finomité (Horvatorszag, Sisak)

4. A fenntarthatésagi adatok csoportszintli ellenérzési és adatdsszegzési folyamatainak vizsgalata, illetve a
beszamolasi egységek teljeskorliségének ellendrzése. A vizsgalatunk kiterjedt a helyszini ellenérzésen érintett
telephelyek altal szolgaltatott adatok Fenntarthatdsagi Jelentésbe kertilésének mintavételes ellendrzésére,
illetve a MOL altal végzett csoportszintl adatellendrzések megfeleléségének értékelésére is.

5. A Fenntarthatésagi Jelentés vizsgalata a fenntarthatésagi adatok bemutatasanak megfelelésége
szempontjabol, beleértve a kilonb6zd korlatozasok és feltételezések megjelenitésének ellenbrzését.

6. A Fenntarthatosagi Jelentés vizsgalata a GRI G3 Iranymutatas alkalmazaséara vonatkozé GRI A+
megfelelési szint teljesiilése szempontjabol.

Bizonyossag mértéke

Bizonyitékgyjté eljarasaink ugy keriltek kialakitasra, hogy az ISAE3000 szerinti korlatozott
bizonyossagot szerezziink kdvetkeztetéseink alapjaul. Végrehajtott bizonyitékgydjtd eljarasaink
terjedelme alacsonyabb volt, mint ahogy az egy kellé bizonyossagot nyujtdé szolgaltatasokra szél6
megbizas (pl. kdnyvvizsgalat) esetén elvarhatd, ennek megfeleléen az altalunk nyujtott bizonyossag
mértéke is alacsonyabb annal.

Vizsgalatunk korlatozasai

» Vizsgalatunk hatékérébe kizardlag a Fenntarthatésagi Jelentésben megjelend fenntarthatosagi
teljesitménymutatok tartoztak.

* Helyszini vizsgalataink soran nem vizsgaltuk teljeskoérlien a telephelyek altal jelentett dsszes
fenntarthatdésagi adatot. Vizsgalatunk fokusza az adatjelentési folyamat, illetve az adatforrasok
mintavételes alapu vizsgalata volt.

+ A telephely szint( adatgydijtési folyamatok tekintetében vizsgalatunk harom telephelyre korlatozodott.

* A Fenntarthatosagi Jelentésben megjelenitett széveges allitasok és kinyilatkoztatasok alatdmasztott-
saga nem képezte vizsgalatunk targyat. Nem vizsgaltuk tovabba a Fenntarthatésagi Jelentésben be-
mutatott, a teljesitménymutatokhoz kapcsoldédd korabbi évekhez tartoz6 adatokat, illetve trendeket.

KOVETKEZTETESEINK

Vizsgalatunk alapjan az alabbi kévetkeztetésekre jutottunk:

+ Nincsentudomasunkolyanlényeges beszamolasiegységrél, amelynek fenntarthatdsagiadataia Fenntarthatosagi
Jelentésbdl kimaradtak volna, és ez a tény ne keriilne bemutatasra a Fenntarthatésagi Jelentés keretében.

* Nem jutott a tudomasunkra olyan tény, amely révén feltételeznlink kellene, hogy a telephelyek altal
jelentett adatok sszegzése nem volt megfeleld.

» Nincsen tudomasunk olyan hibarél, amely Iényeges hatassal lenne a jelentett fenntarthatdésagi adatokra.

* A Fenntarthatésagi Jelentés, a fenntarthato fejlédésrél a MOL honlapjan megjelent informaciok, |,
illetve a MOL Eves Jelentés 2009 relevans részeinek vizsgalata alapjan nem jutott a tudomasunkra
olyan tény, amely révén feltételezniink kellene, hogy a MOL vezetésége altal megallapitott GRI A+
megfelelési szint ne adna valds képet a MOL fenntarthatosagi jelentéstételérdl.

MEGALLAPITASAINK

A jelentési folyamathoz kapcsolodd lehetséges fejlesztési terlileteket a MOL vezetésége szamara
készitend6 kuldn jelentésben foglaltuk 6ssze. Ezen megallapitasaink nem befolyasoljak a jelen tanusitd
levélben a Fenntarthatosagi Jelentéssel kapcsolatban levont kdvetkeztetéseinket.

TANUSITO CSAPATUNK
A tanisitd csapatunkba bevontuk a nemzetkdzi Klimavaltozasi és Fenntarthatdsagi Szolgaltatasok halézatunk
munkatarsait is, akik szamos jelentés nemzetkdzi vallalat szamara végeztek mar hasonlé tanusitasi vizsgalatokat.
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Ernst & Young Tanacsadé Kift.
Budapest, 2010 aprilis 1.

TANUSITOI LEVEL
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TARSASAGIRANYITAS

A MOL mindig is elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonall tarsasagiranyitasi struktara
és gyakorlat megval6sitasanak. A hazai elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a
helyes tarsasagiranyitas nemzetkozi szinten is folyamatosan formalédé és fejl6dé normaihoz.
Ennek eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem elétt tartdsa mellett a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb kérének érdekeit
és szempontjait is figyelembe veszi, ami elengedhetetlenil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a
részvényesei és a tarsadalom szamara kivételes értékeket teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kodzott mutatia a Budapesti Ertéktézsde Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasairol tett nyilatkozat 6nkéntes kozgydlési elfogadasa 2006-ban, a
torvény altal szabott hatarid6 elétt. Emellett a Tarsasag 2004. decemberben részvényeinek a
Varsoi Ertéktézsdére térténé bevezetését megel6zéen nyilatkozatot tett a Varsoi Ertéktézsde
tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazasarél. A Tarsasag minden évben nyilatkozik ebben a
témaban a két t6zsde felé.

A MOL Nyrt. tarsasagiranyitasi gyakorlata ®sszhangban van a Budapesti Ertéktézsde
kdvetelményeivel, a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének iranyelveivel és a jelenleg
érvényes tékepiaci szabalyozassal. Emellett a MOL Nyrt. rendszeresen fellilvizsgalja az altala
alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan fejl6dé legjobb nemzetkozi
gyakorlatnak. A MOL tarsasagiranyitasi alapelveit ismerteté Tarsasagiranyitasi Kodex 2006-
ban kertlt elfogadasra, majd 2010. évben aktualizalasra. Ez a dokumentum bemutatja a MOL
részvényesek jogait, a fé iranyit6d testiletek mikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és
etikai kérdéseket. A MOL Tarsasagiranyitasi Kodex kozzétételre kertlt a Tarsasag honlapjan.

2010-ben a SAM Research AG, a Dow Jones Fenntarthat6 Fejl6dés Indexhez (DJSI) kapcsolédo
elemzdje, Evkonyvében a MOL fenntarthatosagért tett eréfeszitéseit, vagyis a kornyezeti
és tarsadalmi tényezék mellett a tarsasagiranyitasi gyakorlatat “bronz” fokozattal dijazta —
egyeduliként Kozép-Kelet Eurépaban. Mindemellett a SAM a ,Sector Mover” kategoériaba is
besorolta vallalatunkat, mert a korabbi évhez képest a legnagyobb fejlédést mutattuk, mellyel az
iparagi szektor fels6 15%-aba tartozunk. A SAM Research AG egy zirichi székhely( befektetési
csoport, mely a Fenntarthaté Fejlédés elveknek megfeleléen mikddd vallalatokra fokuszal.

AZ IGAZGATOSAG
A MOL Nyrt. Gigyvezet6 szerve az Igazgatésag, melynek kollektiv felelésségi korébe tartozik valamennyi
tarsasagi muvelet.

Az lgazgatosag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték no-
velése a tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett, az eredményesség és hatékonysag javita-
sa, a mikodés atlathatésaganak, valamint a fenntarthaté miikédés biztositasa, a kockazatok kezelése,
a kérnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzeés korilményeinek garantalasa.

A MOL Nyrt. és leanyvallalatai egységet alkotnak, ezért az Igazgatosag a fenti elvek és célok érvénye-
sitését, a MOL-kultira csoport szintl elterjesztését elsédleges feladatanak és koételességének tekinti.

A fenti elvek és célok ravilagitanak arra a specialis és kilonleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatésag

a részvenyesek és a vallalatvezetés, valamint a vallalat kdzt képvisel. Ennek a specialis szerepnek fe-
lel meg az lgazgatdsag 6sszetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban all6 igazgatok szamanak
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meghatarozo6 tobbsége (8 tag). Az Igazgatésagnak az altala elfogadott (New York Stock Exchange,
NYSE és EU ajanlasan alapuld) kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan jelenleg 7 tagja mindsul
fuggetlennek.

Az lgazgatdsag tagjai és fuggetlenségi statusza (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a MOL hon-
lapjan):

Hernadi Zsolt, elndk-vezérigazgatd nem fliggetlen

Dr. Csanyi Sandor, alelndk fuggetlen
Akar Laszlo fuggetlen
Mulham Al-Jarf fuggetlen
Dr. Dobak Miklés fuggetlen
Dr. Horvath Gabor fuggetlen
Kamaras Miklos nem fuggetlen

Dr. Kemenes Erné figgetlen
Molnar Jozsef nem fliggetlen
Mosonyi Gyérgy nem fliggetlen
lain Paterson fuggetlen

Valamint az Igazgatésag Magyar Energia Hivatal altal jeldlt tagja.
Dr. David Gyula* fuggetlen
* A 2008. évi LXV. térvény 2. §-a alapjan tisztsége 2009. majus 31. napjaval megszint.

Az Igazgatésag mikodése
Az lgazgatésag, mint testllet miikddik és hoz hatarozatokat.

Az |lgazgatésag a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben Ugyrendben hatarozta meg sajat miikodését,
amelyet rendszeresen aktualizal a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:

* az lgazgatdsag feladat- és hataskorét,

* az lgazgatdsag altal mikddtetett bizottsagok korét,

* az lgazgatdésag szamara szikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,
* az elndk és alelndk fébb feladatait,

* az igazgatosagi Ulések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),
» a dontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését.

Az Igazgatosag tagjai 0sszeférhetetlenségi nyilatkozatot irtak ala, és nyilatkoztak arrél, hogy igazga-
tosagi tisztségiiket munkaltatojuknak, illetve egyéb vezetd tisztségviseldi megbizatasuk szerinti meg-
bizéjuknak bejelentették.

Az Igazgatosag formalisan értékeli sajat teljesitményét (valamint a Bizottsagok is sajat teljesitményi-
ket), folyamatosan attekinti tevékenységét.

Az lgazgatdésag beszamoléja 2009. évi tevékenységérél

2009-ben az Igazgatdsag 8 llést tartott, 90%-o0s atlagos részvételi arany mellett (6 rendes és 2 rendkivdili
ulés). A rendszeres napirendi pontok — mint a bizottsagi elndkok beszamoloja a legutébbi igazgatosagi
Ulés ota végzett tevekenységekrdl, a tékepiaci folyamatok attekintése — mellett az Igazgatésag egyedileg
értékeli valamennyi Uzleti szegmens teljesitményét is.

Az Igazgatosag 2009-ben is kiemelt figyelmet forditott a jelentésen megvaltozott kiilsé kdrnyezet, a glo-
balis gazdasagi és pénzlgyi valsag hatasainak kezelésére. 2009-ben a MOL fegyelmezetten tartotta a
csokkentett beruhazasi programjat, melyet az el6z6 évhez képesti magasabb mikddési cash flow-jabdl
finanszirozott. A valsagra adott korai valaszreakcidinak, hatékonysaganak és integralt mikddésének

Az elkdvetkez6 évekre a Tarsasag 6 feladata a megndvekedett portfolié értékének maximalizalasa a
mukoddés harmonizalasa és a szinergidk kiaknazasa révén.
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AZ IGAZGATOSAG BIZOTTSAGAI

Az lgazgatésag a hatékonysaganak fokozasa, valamint a dontései szakmai megalapozottsaganak eré-
sitése érdekében bizottsagokat mikodtet. A bizottsagok el6zetes hatarozathozatali jogositvannyal ren-
delkeznek az lgazgatosag és a menedzsment kozti hataskori megosztast tartalmazé dontési és hatés-
kori listaban meghatarozott kérdésekben.

* A bizottsagok feladatait az Igazgatésag hatarozza meg.
» Az lgazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsagok tagjait és elndkét az Igazgatdésag valasztja. A bizottsagi tagok tébbsége nem-alkalmazott
és flggetlen tag.

Az Igazgatésag az alabbi bizottsagokat mikddteti:

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag:

Tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):
* Dr. Csanyi Sandor — elnok, 2000. november 17.

* Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

* Dr. Horvath Gabor, 2000. szeptember 8.

* Kamaras Miklés, 2002. oktdber 25.

* Mulham Al-Jarf, 2008. aprilis 23.

Feladatai:

* a testuleti tevékenység elemzése, értékelése,

 az igazgatésagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

* a tulajdonosok (részvényesek) és lgazgatésag kozotti kapcesolattartas tamogatasa,

* az Ugyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések,

+ a vallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzacioés rendszerek attekintése, javas-
latok a legjobb gyakorlat megvalositasara.

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag:

Tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):
* Dr. Dobak Miklés — elndk, 2002. oktober 25.

» Akar Laszl6, 2002. oktdber 25.

* Dr. Kemenes Erné, 2002. oktéber 25.

* lain Paterson, 2000. szeptember 8.

Feladatai:

* a pénzugyi és ehhez kapcsolddé jelentések ellendrzése,

* a belsé ellenérzési rendszer hatékonysaganak figyelése,

* a kockazatkezelési rendszer figyelése,

* a tervezés, az audit kdrének és eredményeinek ellendérzése,

* a kils6 auditor fliggetlenségének és objektivitasanak biztositasa.

Fenntarthat6 Fejl6dés Bizottsag:

Tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):
* Mosonyi Gyorgy — elndk, 2006. junius 29.

* Dr. Kemenes Erné, 2006. junius 29.

* lain Paterson, 2006. junius 29.

Feladatai:

* hosszu tavu gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi szempontok szerinti miikodés ellendrzése,

« fenntarthat6 fejl6déssel kapcsolatos célok és eredmények értékelése,

* az éves jelentés nem-pénzugyi (fenntarthatosagi) fejezetének illetve audit folyamatanak ellenérzése,
* az Uzleti diviziok és leanyvallalatok fenntarthatdsagi teljesitményérdl térténd beszamoltatas.
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A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoléja 2009. évi tevékenységérdl
2009-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 6 Ulést tartott, 93%-o0s atlagos részvételi
arany mellett. A tarsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos
kérdések mellett a bizottsag szamos kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos
témat megvitatott, mielétt azokat az Igazgatésag targyalta.

A Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoloja 2009. évi tevékenységérdl

2009-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 Ulést tartott, 90%-os atlagos részvételi arany
mellett. A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamolé
felllvizsgalatat, a kdnyvvizsgalé munkajanak tamogatasat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat
—a bizottsag attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkozi
pénzligyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazatcsdkkent6 akciok statuszjelentéseit.
A bizottsag ellatja a Slovnaft a.s. audit bizottsagi feladatait is.

A Fenntarthat6 Fejl6dés Bizottsag beszamoloja 2009. évi tevékenységérdl

2009-ben a Fenntarthatd Fejlédés Bizottsag 3 Ulést tartott, 100%-os atlagos részvételi arany mellett.
A Bizottsag értékelte a 2009. évi akciokat, véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést és 2010. évre ira-
nyokat, célokat hatarozott meg. A Bizottsag kiemelt figyelemmel foglalkozott a Dow Jones Fenntartha-
tosagi Ertékelésben elért eredményekkel, és az lizletek fenntarthatésaggal kapcsolatos tevékenységét
is attekintette.

AZ IGAZGATOSAG Es Az UGYVEZETES KAPCSOLATA

A Tarsasag iranyitasa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely keretében
az lgazgatésag az integralt tarsasagiranyitasi felel6sségének az altala létrehozott, a tarsasag operativ
mukodését biztositd ligyvezet6 testiilet feladatainak, feleldsségének meghatarozasaval, a makddési és
szervezeti szabalyok, valamint a célkitlizések, beszamoltatasok és ellenérzések egységes rendszeré-
vel (teljesitmény kontroll rendszer és Uzleti kontroll rendszer) tesz eleget.

Az Igazgatésag és a Tarsasag szervezetei kdzotti dontési hataskoéri megosztast egy egységes doku-
mentum tartalmazza, amely biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitdsahoz és mikdd-
tetéséhez sziikséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport iranyitasa az tzleti, illetve a funkcionalis egységeken keresztiil valosul meg. Tevékeny-
séguk dsszehangolasa az Ugyvezetés (az Ugyvezetd testllet - Executive Board, tovabbiakban 'EB’)
feladata.

Az EB egy dontés-el6készité forum, szerepe, hogy kdzvetlen kapcsolatot alakitson ki az Igazgatdsag
és a munkaszervezet kozott, és egyuttal vizsgalja és ellendrizze az Igazgatésag elé kerll6 Ugyeket. Az
EB el6zetes allaspontokat alakit ki az lgazgatésag elé terjesztett egyes javaslatok tekintetében, vala-
mint az EB felel6s az igazgatosagi hatarozatok végrehajtasanak felligyeletéért is.

Az EB Ulések soran minden tagnak véleménykifejtési kotelezettsége van, melyek alapjan a végsé don-
tést az elndk-vezérigazgatd hozza meg. Amennyiben a vezérigazgatonak, illetve a pénzlgyi vezérigaz-
gato-helyettesnek az elndk-vezérigazgatdétol elterd véleménye van, a dontést az lgazgatésag hozhatja
meg.

Az EB tagjai:

Hernadi Zsolt EIndk-Vezérigazgato (C-CEO)

Mosonyi Gyorgy Vezérigazgato (GCEO)

Molnar Jozsef Pénziigyi Vezérigazgato-helyettes (GCFO)

Aldott Zoltan Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgatd

Horvath Ferenc Termékeldallitas és Kereskedelem Ugyvezetd lgazgatoé
Simola Jozsef Tarsasagi Tamogatas Ugyvezet6 Igazgato

Az Ugyvezeté Testiilet 2009-ben 44 alkalommal lilésezett, (ilésenként atlagosan 9 témat targyalt meg.
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AZ IGAZGATOSAGI TAGOK OSZTONZESE

Az egységesség és a transzparencia érdekében Tarsasagunk célja olyan 6sztdnzési rendszer megte-
remtése az lgazgatdsag minden tagja szamara, mely a fix 6sszegu dijazas mellett eléseqiti a résztve-
vOk elkotelezettségének novekedését és a Tarsasag eredményességének figyelembe vételével biztosit-
ja, hogy az dsztdnzési rendszerben részt vevék érdekei egybeessenek a MOL Nyrt. részvényeseinek
érdekével.

Az igazgatdsagi tagok 2009. évtél hatalyos 6sztdnzési rendszerének alapjairdl a 2008. aprilis 23-i kdz-
gyulés hatarozott.

Az 6sztonzési rendszer elemei

* Profit sharing - hozzaadott értéken alapul6 - 6szténzési rendszer

2009. januar 1-t6l az Atvaltoztathato kétvény programot a Hozzaadott értéken alapuld Gn. Profit sharing
Osztdnzési rendszer valtja fel.

Az igazgatésagi tagok — a Tarsasag eredményességének fliggvényében megallapitott — éves juttatasa
a hozzaadott érték metodoldgia alapjan keril meghatarozasra. A hozzaadott érték egy meghatarozott
viszonyitasi alapon, a befektetett tOke koltségén felll elért eredményt ismeri el.

A juttatas két 6sszetevébdl all: egy abszollUt (csak az adott év teljesitményét honorald) és egy ndvek-
mény (az adott év teljesitményét az el6z8 évek viszonylataban értékelS) részbdl.

A profit megosztasra épllé 6sztdénzési rendszer elésegiti a résztvevék elkotelezettségének ndvekedé-
sét, a metodoldgia tehat az igazgatdésagi tagokat a részesedési érték hosszu tavl, fenntarthatdé néve-
Iéséért jutalmazza.

Az Uj 6sztdnzd rendszer minden — kils6, valamint alkalmazasban allé — igazgatdsagi tagot egyarant
megillet.

* Fix 6sszegli juttatas: Az lgazgatok a hozzaadott értéken alapul6é 6szténz6 juttatds mellett 2009. ja-
nuar 1-t6l kezdédéen az alabbi meghatarozott netté 6sszegl dijazasban részesiinek, a mindenkori

éves rendes kdzgytilést kdvetden:

Igazgatdk esetében 25.000 EUR/év
Bizottsagi eln6kok esetében 31.250 EUR/év

Egyéb juttatasok

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakhely(i lgazgatdésagi tagok minden Igazgatésagi

dlés utan (maximum 15 alkalommal), mikor Magyarorszagra utaznak brutté 1.500 eurd juttatasban

részesulnek.

A FELSO VEZETES OSZTONZES|I RENDSZERE

A felsé vezetés 6sztdnzési rendszere 2009. évben az alabbi elemekbdl tevédott dssze:

1. Oszténzé (bénusz)

Az 6sztdnz6 kitlizés mértéke az éves alapbér 40-100 %-a, melyet a jogosultak a kdzgy(lést kdvetd ér-

tékelés alapjan kapnak meg készpénzben.

Az 6sztdnzb kitlizés részei:

* atarsasagi és szervezeti szintl kiemelt pénzigyi mutatdk (pl. ROACE, mikddési cash-flow, munkaidé
kieséssel jaré6 munkabalesetek gyakorisaga, CAPEX hatékonysag)

* az adott vezets felel6sségi teriletével kapcsolatos, adott évre vonatkozé konkrét egyéni célfeladatok.

2. Relativ teljesitménydszténzé

A relativ teljesitmény6sztonzé alapja az éves bér 10%-a, mértékét a menedzserek egyéni teljesitményei
alapjan képzett rangsor hatarozza meg.
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3. Osszetett hosszii tavii menedzseri 6szt6nzd rendszer

Az 6sszetett hosszu tadvi menedzseri 6szténzé rendszer 2010. januar 1-tél kerll egységesen beveze-
tésre a Tarsasagban, mely a korabbi, kizardlag a részvény opcidn alapuld 6sztdnz6 rendszert valtja fel,
illetve egésziti ki.

Az () 6sztdnzd bevezetésének célja: az lgazgatésagi tagoknal alkalmazott dszténzési rendszernek
megfeleld U], korszerd, hosszu tavu 6sztdénz6 rendszer biztositdsa a kiemelt menedzserek részére, a
részvényarfolyam névelési érdekeltség megtartasa mellett.

A rendszer két elembdl tev6dik dssze:
50% Opcids rendszer — 50% Profit sharing rendszer.

2009. atmeneti év volt, amikor a jogosult menedzserek valaszthattak a korabbi - kizardlag opcioés - vagy
az Uj dsszetett rendszer kozott. 2010-t61 minden jogosult vezetére egységesen az Uj rendszer szerint
kerll megallapitasra a hosszu tavu 6sztonzé.

A két elem f6bb jellemz6i:
1. Opcids 6sztdénzé rendszer

Az 8szténzb célja: a MOL-csoport menedzsment hosszl tava részvényarfolyam-ndvelés érdekeltségé-
nek megteremtése. Az 6sztdénzé évenként, a MOL részvényarfolyam ndvelés soran realizalt arfolyam
nyereség alapjan meghatarozasra keruld, készpénz alapu bruttd juttatas, melynek futamideje 5 év.

A korabbi opcids rendszerrel azonos médon mikddik, valtozas a ciklusid6 tagolasaban tortént: a korab-
bi 3 éves varakozasi id6szak + 2 éves bevaltasi idészak helyett az Uj rendszerben mar 2 év varakozasi
idészak utan lehivhat6é az opcio.

2. Profit megosztasra épiilé 6szténzé rendszer (Profit-sharing)

Az 6sztdnz6 célja: az eredményesség hosszu tava, fenntarthatd névelésére torténé 6sztonzés a ,hoz-
zaadott érték metodoldgia” alapjan, ezaltal biztositva, hogy az dsztdnzési rendszerben résztvevok ér-
dekei egybeessenek a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekeivel.

A profitmegosztasra épuld 6sztéonzd évenként ismételten a hozzaadott értek névekedése alapjan sza-
mitott készpénz kifizetésl nettd juttatas. (Hozzaadott érték: a befektetett téke kdltségén felll keletkezé
eredményt ismeri el)

Mivel a targyévi 0szténzé egységnyi értéke meghatarozasanak alapja: a kozgyulés altal elfogadott
targyévi auditalt beszamolé, ezért az 6sztdénzé kifizetése a targyévet lezarod éves rendes kozgydlést
kdvetéen torténik.

Egyéb béren kiviili juttatdsok
Ebbe a koérbe tartozik a személyes célra is hasznalhatd vallalati autd, élet-, baleset-, utazasi- és
felelésségbiztositds, valamint a kiemelt egészséglgyi szlrdvizsgalat.

FELUGYEL® BIZOTTSAG

A Felligyel6 Bizottsag a tulajdonosok megbizasabdl ellendrzi a tarsasag lgyvezetését. A MOL Nyrt.
alapszabalya szerint a Tarsasag FellgyelS Bizottsaga maximum 9 tagbdl allhat, jelenleg a testilet 9
fébdl all. A Tarsasagi Torvény értelmében a testliletben a munkavallaléi oldalt a Bizottsag 1/3-anak kell
képviselni, igy a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsagaban 3 f6 képviseli a dolgozdkat, és 6 f6 a tulajdonosok
altal megbizott kilsé személy.
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A Felugyel6 Bizottsag tagjai és flggetlenségi statusza:

Dr. Kupa Mihaly, elndk fuggetlen
Dr. Chikan Attila, eIndk-helyettes fuggetlen
Benedek Lajos nem flggetlen (munkavallal6i képviseld)
John I. Charody fuggetlen
Slavomir Hatina fuggetlen
Juhasz Attila nem flggetlen (munkavallaléi képviseld)
Prof. Lamfalussy Sandor fuggetlen
Kohan J6zsef* nem fliggetlen (munkavallal6i képviseld)

Vasarhelyi Istvan figgetlen

*Kohan Jozsef el6tt 2009. aprilis 30-ig Major Janos volt a Felligyel6 Bizottsag tagja nem fiiggetlen, munkavallaléi képvisel statusszal.

Valamint a Felligyel6 Bizottsag Magyar Energia Hivatal altal jelélt tagja.
Gergely Istvan* fuggetlen
* A 2008. évi LXV. térvény 2. §-a alapjan tisztsége 2009. majus 31. napjaval megszint.

A Felugyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsag, valamint a Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsag ulé-
seinek allandé meghivottja.

A Fellgyel6 Bizottsag allandé napirendi pontjai k6z6tt szerepel az lgazgatésag negyedéves beszamo-
|6ja a tarsasag mikddésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoléja, ezeken felll a Fel-
Ugyeld Bizottsag az éves rendes kozgylilés elé kerll6 anyagokat is attekinti. A Feligyel6 Bizottsag az év
soran attekinti éves tevékenységeét.

2009-ben a Fellgyel6 Bizottsag 4 Ulést tartott, 84%-0s atlagos részvételi arany mellett.

A Felligyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa

AFellgyeld Bizottsag javadalmazasardél legutdbb a 2005. aprilis 27-i kozgydlés dontétt. Ennek megfelel6en
a Fellgyel6 Bizottsag tagjai havi 3.000 eurd, elndke havi 4.000 eur6 dijazasban részestinek. A havi
dijazason tul a Felligyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizenét (15) alkalommal tovabbi 1.500 euro
dijazasban részesll minden olyan igazgatésagi vagy igazgatésagi bizottsagi ulés utan, amelyen részt
vesz.

AUDIT BIZOTTSAG

2006-ban a kdzgydlés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozul. Az Audit
Bizottsag megerdsiti a Tarsasag pénzilgyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrolt. Az Audit Bi-
zottsag hataskorébe tobbek kozott az alabbi feladatok tartoznak:

* a szamviteli térvény szerinti beszamolo6 véleményezése;

* javaslattétel a kdnyvvizsgalé személyére és dijazasara;

* a kényvvizsgaloval megkotendd szerzddés elbkészitése;

* a kdnyvvizsgaloval szembeni szakmai kdvetelmények és dsszeférhetetlenségi elGirasok érvényre jut-
tatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaléval valé egylttmikodéssel kapcsolatos teenddk ella-
tasa, valamint — szilkség esetén — az lgazgatésag vagy a Fellgyeld Bizottsag szamara intézkedések
megtételére valo javaslattétel;

* a pénzigyi beszamolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések
megtételére, valamint

* a Felligyel6 Bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld ellenérzése
érdekében.
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Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

» John I. Charody, 2006. aprilis 27.
* Dr. Chikan Attila, 2006. aprilis 27.
* Dr. Kupa Mihaly, 2006. aprilis 27.
valamint valamely alland6 tag tartos akadalyoztatasa esetén a kiesett tag helyett Prof. Lamfalussy Sandor.

Az Audit Bizottsag beszamoléja 2009. évi tevékenységérdl

2009-benaz AuditBizottsag 5 Ulésttartott, 85%-os atlagos részvételiarany mellett. Arendszeres napirendi
pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzuigyi beszamolé felllvizsgalatat, a kdnyvvizsgald
munkajanak tdmogatasat, valamint a belsd audit rendszeres vizsgalatat —a bizottsag attekintette a
véllalat legfébb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkdzi pénzugyi helyzetet,
valamint az azokhoz rendelt kockazat csdkkenté akcidk statuszjelentéseit. A Bizottsag folyamatosan
nyomon kdvette a tarsasag pénzigyi helyzetét kiilonds tekintettel a valsag okozta hatasokra. A Bizottsag
attekintette az éves kdzgyulés anyagait (a pénzigyi beszamolokat, a kdnyvvizsgalat megallapitasait).

KONYVVIZSGALOK

A MOL-csoport kényvvizsgalatat 2009. és 2008. években az Ernst and Young végezte, kivéve a Fe-
dorovsky kutatasi projekt véllalata és az Energopetrol (mindkét évben), valamint az 1&C Energo (2008-
ban) vonatkozasaban, amelyek kdnyvvizsgal6ja a Pricewaterhouse Coopers, a Deloitte ill. a TPA Hor-
wath Notia Audit s.r.0. voltak. Az INA Csoport esetében, amely véllalat mikddése feletti kontrollt a MOL
2009. juniusaban szerezte meg, a kdnyvvizsgalatot 2008. és 2009. években a Deloitte végezte. Az INA
Csoport 2009. janius 30. elétt equity modszer alkalmazasaval kerilt kimutatasra, azéta teljes kérden
konszolidalasra kerdl.

A kényvvizsgalati szerzédés keretében az Ernst & Young auditalja a 2000. évi C térveny (Szamviteli
torvény) szerint készitett egyedi éves beszamoldkat, a MOL Nyrt. kozbensé mérlegeit, valamint a Nem-
zetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardok (IFRS, korabban IAS) szerint készilt konszolidalt éves be-
szamolo6t. Az emlitett pénziigyi kimutatasok vizsgalata a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok,
a Nemzetkdzi Kdnyvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a Szamviteli Térvény és a kényvvizsgélatra
vonatkozd egyeb térvények és jogszabalyok alapjan kerllt végrehajtasra. A kényvvizsgalok a kdnyv-
vizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL {8 testileti tlé-
sein torténd részvétellel és egyéb konzultaciés formakon keresztil biztositjak. A kdnyvvizsgalok ezen-
kivul negyedévente attekintik a tézsdei gyorsjelentést, bar teljes kbnyvvizsgalatot nem végeznek, és igy
nem bocsatanak ki kbnyvvizsgaloi jelentést sem ezekrdl.

Az Ernst & Young egyéb szolgaltatasokat is nyujtott a MOL Nyrt-nek. A kdnyvvizsgaldk részére 2009-
ben, illetve 2008-ban kifizetett dijak a kdvetkezék voltak (millié Ft):

A KONYVVIZSGALOKNAK KIFIZETETT DIJAK (MILLIO FT)

MOL Nyrt. kényvvizsgalatanak dija (beleértve a kdzbensé mérlegek vizsgalatat) 156 182
Leanyvallalatok konyvvizsgalatanak dija 425 422
Egyéb nem-audit szolgaltatasok 10 7
Adoétanacsadoi szolgaltatasok 40 90
Osszesen 631 701

Az Igazgatdsag véleménye szerint az Ernst & Young altal a fenti jogcimeken nyujtott szolgaltatasok nem
veszélyeztetik a kbnyvvizsgaloi fliggetlenséget.
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KAPCSOLAT A RéSZVéNYESEKKEL, BENNFENTES KERESKEDELEM

Az Igazgatésag tudataban van annak, hogy a testulet felel6s a MOL-csoport eredményeiért és teljesit-
ményeiért, teljes midkddéséért, tisztaban van a részvényesek elvarasaival, és mindent megtesz annak
érdekében, hogy azoknak a tarsasag mikodtetése megfeleljen. Folyamatosan elemezi és értékeli a
mukddési kdrnyezetet és a cégcsoport teljesitményét, hogy a részvényesek elvarasai maximalisan tel-
jesuljenek.

A részvényesekkel torténd kapcsolattartas hivatalos csatornai az éves jelentés, valamint a Budapes-
ti Ertékt6zsdén és a Varsoi Ertéktézsdén keresztill kdzzétett negyedéves gyorsjelentések és egyéb
bejelentések. A rendszeres és rendkiviili bejelentéseket a tarsasag megjelenteti a PSZAF t6kepiaci
kdzzétételi, valamint sajat honlapjan is. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az tUzletmenetrdl,
az eredményekrdél és a stratégiarol az éves rendes kdzgyllésen, valamint a rendkivuli kbzgydléseken.
Rendszeres befektetsi korutakat szerveziink az Egyesiilt Allamok, Kanada, az Egyesiilt Kiralysag és
Eurépa nagyvarosaiba a befekteték — a részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR) birtokosainak
— tajékoztatasara. A befekteték év kdzben is megkereshetik a MOL Nyrt-t kérdéseikkel, a kbzgyUlése-
ken felvethetnek kérdéseket és javaslatokat tehetnek. A befekteték visszajelzéseirdl az lgazgatésag
rendszeresen tajékoztatast kap.

2009-ben a MOL 10 befektetdi kdrat vagy konferencia keretében (3 az Egyesiilt Allamokban, 7 Eurépa-
ban) tdbb mint 180 talalkozdn vett részt jelenlegi vagy lehetséges befektetSkkel.

A MOL Befektet6i Kapcsolatok szervezete felel6s a fenti tevékenységek dsszefogasaért és a részvé-
nyesekkel térténd napi kapcsolattartasért (Elérhetéség a ,Részvényesi Informaciok” fejezetben az éves
jelentés végén talalhato). Tovabbi informacié a MOL honlapjan (www.mol.hu) is elérhetd, ahol egy kilén
fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzigyi vilag tagjait érinté kérdésekkel.

A MOL-csoport elkdtelezett a nyilvanos kereskedelemben forgé értékpapirok tisztességes kereske-
delme mellett. Azon orszagok tébbségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak, az érték-
papirokkal valdé bennfentes kereskedelmet a biintet6jog szigoruan tiltja. Emiatt nemcsak a vonatkozé
jogszabalyok betartasat varjuk el munkatarsainktél, hanem azt is, hogy a latszatat is keriljék el az
értékpapirokkal valé bennfentes kereskedelemnek.

A MOL-csoport munkavallaléival szembeni elvaras, hogy

* ne vasaroljanak és ne adjanak el MOL- vagy egyéb vallalati részvényeket, ha bennfentes informacid
van birtokukban.

* ne adjanak ki bennfentes informaciét a MOL-csoporthoz nem tartozd személyeknek, kivéve, ha erre
irasos felhatalmazasuk van.

*még a MOL-csoport munkavallaléinak kérén belll is legyenek 6vatosak a bennfentes informaciok
megosztasaval, informaciokat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez szilkséges mértékben
adjanak at.

* megvédjék a bennfentes informaciokat azok véletlenszeri nyilvanossagra kerulésétél.

Részvényesi jogok gyakorlasa, kozgy(ilési részvétel

A kdzgyllésen minden részvényes a tulajdonaban levé részvények szavazati stlya alapjan gyakorolhatja
szavazatijogat. Minden ,A” sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attol fliggéen, hogy a kdzgy(ilésen
résztvevd részvényesek hany részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen
mekkora szavazati ereje van.

A kozgyllés elsédleges feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrél a dematerializalt részvé-
nyek letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatdé koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a
mindenkori k6zgy(lési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Alapszabalyunk 8.6 pontja értelmében
»A kdzgyulést megel6z6 részvénykodnyv-lezarashoz kapcsolddo tulajdonosi megfeleltetés esetén a rész-
vénykonyvbe valbé bejegyzéshez a részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és
a vele azonos csoporthoz tartozd részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon
részvényekkel egyutt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban tartja-e a Tarsasag rész-
vényeinek legalabb 2%-at”. Az el6zé mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kéré koteles beje-
lenteni a részvényesi csoport 6sszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.
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Tovabba, az Igazgatosag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdona-
ban allé részvények vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,ultimate beneficial owner”).
Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhetd,
hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga felfliggesztésre ke-
ril, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kdvetelménynek teljes korlen eleget nem tett.

Tarsasagunk Alapszabalyanak 10.1.1 pontja szerint: ,Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meg-
hatarozasat lasd alabb) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag
részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-kezelét (ez
utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapi-
rokhoz kapcsolddé részvényesi jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az
alabbi korlatozasok ala).

A tarsasagi torvény szerint a részvényes jogosult a kdzgydlésen részt venni, felvilagositast kérni, vala-
mint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezé részvény birtokaban pedig szavazni.
Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb 6t szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az igazgato-
sagtol, hogy valamely kérdést t(izzon a kdzgytlés napirendjére. Azok a részvényesek, akik a szavaza-
tok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az igazgatdsagtol a kdzgyllés napirendjének a
kiegészitését. A kozgydllési részvétel feltételeit tarsasagunk kdzgydlési hirdetményeiben teszi kozzé. A
kozgyllési hirdetményeket tarsasagunk alapszabalya szerint a tarsasag honlapjan teszi k6zzé. Az évi
rendes kdzgyliléseket tarsasagunk a jelenlegi térvényi szabalyozas alapjan jellemz&en aprilis végén
tartja.

Az évi rendes kozgylilés az lgazgatésagnak a Fellgyel6 Bizottsag altal jovahagyott javaslatara dont
abban a kérdésben, hogy az adézott eredmény mely része legyen a vallalkozasba visszaforgatando, és
mely része osztalékként kifizetendd. A kdzgy(ilés dontése alapjan a Tarsasag, a részvényeseket meg-
illetd osztalékot nem pénzbeli vagyoni értéku juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az lgazgatdésag hatarozza meg gy, hogy az erre vonatkozé kozle-
mény elsdé megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja koézoétt legalabb 10 munkanapnak kell eltel-
nie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az lgazgatdsag altal meghatarozott és az osztalékfizetés-
re vonatkozo6 kézleményben meghirdetett forduldbnapon lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a
részvénykdnyvben szerepel. Az lgazgatésag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre vald jogosultsag
szempontjabdl relevans idépont az osztalékfizetésrél donté kdzgydlés idépontjatdl eltérhet.
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TOBB PILLEREN NYUGVO RENDSZER KEZELI
A KOCKAZATOK SZELES SPEKTRUMAT

Az Egységes Tarsasagi Kockazatkezelés (ERM) keretében végezzik a kilénbdzd tipusu kockazatok-
nak egy olyan hosszu tavu, atfogd és dinamikus modellbe val6 integralasat, amely a MOL-csoport 0s-
szes Uzletagara kiterjesztésre kertlt. Az ERM a pénzlgyi, a piaci, valamint a mikddési kockazatokat a
stratégiai és reputacios kockazatok széles korével egyutt kezeli. A kilénb6zé tipusu kockazatok azo-
nositasa utan azok szamszerusitése kdvetkezik, ugyanazt a modszertant alkalmazva — bekdvetkezési
valoszinlséguk és lehetséges hatasuk becslésével. A kockazatokat csoportszinten is konszolidaljuk
a modellben, melynek id6horizontja a hosszu tavu szemléletet hangsulyozza (a stratégiai idétavval
O0sszhangban): a nett6 jelenérték lehetséges alakulasanak (azaz értékei valoszinliségi eloszlasanak)
vizsgalatakor a kovetkezé 10 év, valamint az azt kovetd idészak hatasait is figyelembe vesszik. Az
ERM feltarja a vallalat eredményeire haté legfontosabb kockazatokat (mind csoport-, mind Uizletagi szin-
ten), és felhivja a figyelmet a sziikséges dontések meghozatalara — mely kockazatokat akarja a csoport
megtartani, €s melyek esetében sziikséges kockazatcsokkentd Iépéseket tenni. Bizonyos kockazatokat
csoportszinten, masokat diviziészinten célszer( kezelni, Un. kockazatfelel6sok iranyitasa alatt. A Koc-
kazatkezelés — a kockazatfelel§sok altal negyedévente készitett jelentések segitségével — rendszere-
sen ellendrzi ezen kockazatcsokkentd 1épések megvaldsulasat.

MOL-CSOPORT EVES JELENTES 2009

A Pénziigyi Kockazatkezelés (FRM) az ERM részeként a rovid tavl, piaci kockazatokkal foglalkozik.
A tdmegaruk arkockazatat, a devizapiaci- €s kamatlabkockazatokat Monte-Carlo szimulaciés médszer-
rel, egy komplex modell keretében mérjik, mely a portfoli6hatasokat is figyelembe veszi. A pénzigyi
kockazatokat — ha sziikséges — megfelel6 eszk6zok (mint swap, hataridés és opcids Ugyletek) segitsé-
gével fedezzik. Ez a tevékenység 12 honapos peridodusra koncentral. A csoport pénzigyi és stratégiai
céljaihoz kapcsolddo limiteknek valé megfelelésrél a felsévezetés havi rendszerességgel kap tajékoz-
tatast amennyiben szlkséges, kockazatcsdkkentd |épéseket tartalmazo terveket a Kockazatkezelés
terjeszti el6 ad hoc jelleggel.

Az elfogadhatd szint fol6tti mikodési kockazatok atharitasa a Biztositas Menedzsment (IM) feladata.
Abiztositasok kétése a miikddési kockazatok kezelésének egyik legfontosabb eszkdze. A legjelentdsebb
biztositas tipusok a kdvetkezdk: vagyonkar, lizemsziinet, felelésség és kutkitdrés. A biztositasi lizlet sa-
jatossagaibodl kdvetkezéen a biztositasok menedzsmentje éves ciklusokba rendezddik (mivel a legtébb
biztositasi program éves megujitasa). Miutan a biztositasok kétése csoportszinten (MOL, INA, Slovnaft,
TVK, IES és Slovnaft Petrochemicals) egy kézos biztositasi program keretében zajlik, a MOL-csoport
szamottevd szinergiahatasokat tud elérni.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment (BCM) a varatlan mikddési fennakadasokra térténd felkésziilés
folyamata. Az izletfolytonossagi tervek (BCP), krizismenedzsment-folyamatok (CM) és mas kockazat-
ellendrzé programok (mint példaul rendszeres miszaki felllvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan
Uzletagakban, ahol a mikodési kockazatok — a tevékenység alapjat képezd kémiai és fizikai folyamatok
kovetkeztében — jelentések; és a MOL-csoport tevékenysége tulnyoméreészt ilyen. Az tzletfolytonossa-
gi tervek (BCP) és krizismenedzsment-folyamatok (CM) minésége meghatarozza a biztositasi prémiu-
mokat az éves meguijitasok soran, ez alapjan csdkkentheti a biztositasi kdltségeket.

Ertékes szinergiak realizalhatoak a kockazatok atfogé kezelése révén

A kockazatkezelési tevékenység integraltsaga lehet6séget teremt a MOL-csoport szamara, hogy
a kockazatkezelés fentiekben részletezett tobb pillére kozotti szinergiakat kiaknazza. A pénzigyi
kockazatok modellezésére szolgald inputadatok €s mddszertan az ERM-ben is hasznalhaté. Ehhez
hasonldan a biztositasi tevékenység kapcsan a mikddési kockazatokrol szerzett informaciok ugyancsak
hasznosak az ERM fejlesztése soran. Az ERM mUikddési kockazatokat érint6 eredményei (pl.: a
mukodési kockazatok rangsora varhato hatasaik szerint) j6 iranymutatast szolgaltatnak a biztositasok
menedzseléséhez, mivel ravilagitanak, hogy mely teriiletek azok, amelyek mindenképpen biztositasi
fedezetet igényelnek és melyek azok, ahol a kockazatok kezelésérdl valdé dontés tovabbi vizsgalatot
igényel. Mind az ERM, mind az IM szolgaltat inputokat a BCM szamara, kiemelve azon legfontosabb
terlleteket, melyekre a BCM-nek fékuszalnia kell. A BCM és a biztositasi terllet egyébként is szoros
kapcsolatban all egymassal, mivel mindkét terllet a mikodési kockazatok kezelésére dsszpontosit.
Példaul egy hatékony BCM tevékenység mérsékelni tudja a MOL-csoport kitettségét az lizemszineti
karok tekintetében, ezaltal csokkentve a megvasarolandd biztositasi fedezetek nagysagat. Emellett a
teljes szervezet kockazat-tudatossaga is er6sodik, elsésorban annak készénhetéen, hogy az ERM és a
BCM folyamatokba a MOL-csoport szamos terlilete bevonasra kerlilt.

Tékeallokaciot érinté dontések tamogatasa

Az ERM legfontosabb szerepe nemcsak az, hogy informaciét szolgaltasson azon kritikus kockaza-
tokrol, amelyekkel a MOL-csoportnak szembe kell néznie, hanem az is, hogy tamogatast nyujtson a
felsGvezetésnek az egyes projektek kockazati profiljait is figyelembe vevd, megalapozottabb déntések
meghozatalaban. Ennek érdekében a Kockazatkezelés részt vesz minden jelentésebb projekt,
potencialis akvizici6 vagy szétvalas értékelésében, és az ERM felhasznaldsaval véleményt nyujt a
tékeelosztasroél és a pénzugyi flexibilitasrol.

INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER — ,TELJES FELSZERELESBEN”
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Az lgazgatésag elnoke
2000. jalius 7-t6l, elnok-
vezérigazgaté 2001. janius
11-t6l, az lgazgatésag
tagja 1999. februar 24-t6l.
Tagja az lgazgatésag
Tarsasagiranyitasi

és Javadalmazasi
Bizottsaganak.

1989 és 1994 kozott szamos

poziciot toltétt be a Kereskedelmi és
Hitelbank Rt.-ben, 1992-t6] 1994-ig a
pénzintézet vezérigazgatd-helyettese.
A Magyar Takarékszdvetkezeti Bank
Rt. vezérigazgatéja 1994 és 2001
kozott, 1994 és 2002 kozott tagja

az igazgatésagnak. 1995 és 2001
koz6tt a Magyar Bankszovetseg
elndkségének tagja, 2001-t6l tagja a
European Round Table of Industrialists
szakmai szervezetnek.

2009 szeptemberétél a Budapesti
Corvinus Egyetem diszpolgara.

Az lgazgatosag tagja 2000.

oktober 20-tol, aleinoke
2001-tol.

Az lgazgatosag
Tarsasagiranyitasi

és Javadalmazasi
Bizottsaganak elnoke.

A pénzugy szakos kézgazda,
egyetemi doktor, okleveles arszakérté,
bejegyzett kdnyvvizsgalo elsd
munkahelye a Pénzligyminisztérium
volt. Dolgozott a Mez8gazdasagi

és Elelmezésiigyi Minisztériumban,
valamint a Magyar Hitelbanknal.
1989-t61 1992-ig a Kereskedelmi és
Hitelbank vezérigazgato-helyettese,
1992-t6l az Orszagos Takarékpénztar
és Kereskedelmi Bank Nyrt. (OTP
Bank Nyrt.) elndk-vezérigazgatéja. A
2006. aprilis 28-i kdzgytilés Gjabb 6t
évre megerdsitette az OTP Bank Nyrt.
elnok-vezérigazgatoi posztjan. Tagja
az egyik legjelentésebb nemzetkdzi
kartyatarsasag, a MasterCard

europai igazgatosaganak, tarselndke
a Vallalkozok és Munkaltatok
Orszagos Szovetségének (VOSZ)
tagja a Magyar Bankszovetség
elndkségének. Felligyelbbizottsagi
elndk az OTP Bank leanyvallalatanal,
a bulgariai DSK Banknal. 2004-té|

a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
cimzetes egyetemi tanara. Dr.

Csanyi Sandor tagja a Cégvezetok
Nemzetkdzi Tarsasaganak és a Banki
Tanulmanyok Nemzetkdzi Intézetének.
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Az lgazgatosag tagja 2002.

oktéber 11-t6l.

Tagja az lgazgatésag
Pénziigyi és
Kockazatkezelési
Bizottsaganak.

1977 és 1990 koz6tt az

Orszéagos Tervhivatalban és a
Pénziigyminisztériumban toltétt be
vezetd poziciokat. 1994 és 1998
kézo6tt a Pénziigyminisztérium
politikai allamtitkara, a Kormany
Gazdasagi Kabinetjének titkara,

az IMF Magyarorszagot képviseld
helyettes kormanyzoéja. 1998-t6l a GKI
Gazdasagkutat6 Rt. vezérigazgatoja,
2008-t6l csoport-vezérigazgaté.

Az MNB Felugyeld Bizottsaganak
elndke 2002-t61 2007-ig. 2005-ben
Heller Farkas dijat kapott. 2006-ban
a Francia Nemzeti Erdemrend Lovagi
Fokozata kitlintetésben részesiilt.

Az lgazgatosag tagja 2008.

aprilis 24-t6l.

Tagja az lgazgatésag
Tarsasagiranyitasi
és Javadalmazasi
Bizottsaganak.

Az Egyesiilt Allamokban szerzett
nemzetkozi Uzleti és pénzigyi
diplomat, valamint az Angol és
Walesi Ugyvédi Kamara tagja.
2004-6ta az Oman Oil Company
vezérigazgatoé helyettese. A
kévetkezd vallalatok igazgatosaganak
tagja: Sohar Aluminium Co LLC,
Oman Arab Bank SAOC, Oman

Oil Marketing Co SAOG., és a
Takamul Investments SAOC. Az
Oman Gas Company-nal, az omani
Olaj- és gazipari Minisztériumnal
és Telekommunikacios vallalatnal
szerzett munkatapasztalatot.
Omani allampolgar.

Fal

Az lgazgatosag tagja 1996.

majus 29-t6l.

Az lgazgatosag Pénziigyi
és Kockazatkezelési
Bizottsaganak elndéke.

A kdézgazdasagtudomanyok
kandidatusa, a Corvinus Egyetem
Vezetéstudomanyi Intézetének
igazgatoja, a Vezetés és Szervezés
Tanszék tanszékvezetd professzora.
A Horvath & Partners tanacsado cég
nemzetkdzi partnere.

Az lgazgatosag tagja 1999.

februar 24-t6l.

Tagja az lgazgatésag
Tarsasagiranyitasi
és Javadalmazasi
Bizottsaganak.

1990 o6ta 6nallé tgyvédi irodat
vezet. F6 tevékenysége a tarsasagi
jog, a vallalati pénzigyi jog és a
vallalatszervezési jog. Az OTP
Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak
alelndke és Audit Bizottsaganak
elnoke.

IGAZGATOSAG
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Az Igazgatésag tagja 2002.
oktober 11-t6l.

Tagja az lgazgatésag
Tarsasagiranyitasi

és Javadalmazasi
Bizottsaganak.

1972 — 1990 kdz6tt az EPGEP-nél
toItott be kulonbdzé vezetd poziciokat,
majd a vallalat vezérigazgatdja lett.
1995 és 1998 kdzétt az APV Rt.
vezérigazgato-helyettese. 1998-tol

a Deloitte & Touche Magyarorszag
partnereként és mas kdnyvvizsgalo
cégek vezetéjekent dolgozott.

2002 és 2004 kdzdtt az APV Rt.
vezérigazgatdja és a tarsasag
igazgatésaganak tagja. A Budapest
Airport Rt. Igazgatésag elndke 2005.
majus 30-ig. 2008. oktober 18-ig a
MAV Zrt. Igazgatésaganak elndke.
20009. julius 16-t6l a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel§ Zrt. Vezérigazgatdja.

Az Igazgatésag tagja 2002.
oktober 11-t6l.

Tagja az lgazgatésag
Pénziigyi és
Kockazatkezelési
Bizottsaganak és a
Fenntarthaté Fejlédés
Bizottsagnak.

1963-t6l a Budapesti
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetem
oktatoja, késébb tanszékvezeté

tanar. 1968 és 1987 kozott

kiilénb6z6 vezetd pozicidkat toltott

be az Orszagos Tervhivatalban, a
Mdvel6dési Minisztériumban és a
Miniszterelnoki Hivatalban, 1987 és
1990 kozo6tt az Orszagos Tervhivatal
vezetdje, miniszteri rangban. 1992

és 2001 kozott a Deloitte & Touche
Magyarorszag vezetdje, a kelet-k6zép-
eurodpai régié egyik iranyitoja. 1992-t6l
1998-ig a Magyar Nemzeti Bank
Jegybanktanacsanak tagja. 2001-t6l
nyugdijas egyetemi oktatd a Budapesti
Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen.
Részt vesz az OECD-, EU- és IMF-
orszagjelentések keszitésében. A
Reneal Hungary Projektfejleszt6 Kift.
Fellgyel6 Bizottsag tagja.
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Az Igazgatosag tagja 2007.

oktober 12-t6l.
Pénziigyi vezérigazgato
helyettes 2004.
szeptember 3-tol.

1978 és 2001 kozo6tt a BorsodChem

Rt.-nél toltétt be kildénb6zd poziciokat.

1982 és 1987 kdzott az Arosztaly
vezetbje, 1987 és 1991 kozbtt a
Kbzgazdasagi Féosztaly vezetdje.
1991-t61 2001-ig a BorsodChem

Rt. gazdasagi vezérigazgato-
helyetteseként kbézrem(ikddott

a vallalat valsagkezelésében és
reorganizaciojaban, majd ezt
kdvetSen a tarsasag jovéképének
kidolgozasaban és privatizaciojaban.
Kulcsszerepet jatszott a BorsodChem
részvények t6zsdei bevezetésében.
2001-t6l a TVK vezérigazgatdi tisztét
toltotte be. 2003-t6l a MOL-csoport
tervezés-kontrolling igazgatoja volt

a 2004-es pénzligyi vezérigazgato-
helyettesi kinevezéséig. A Slovnaft,
a.s. lgazgatdésaganak 2004 és 2008
kozoétt, a TVK Rt. Igazgatdésaganak
pedig 2001. aprilis 20-a 6ta tagja.

A Tarsasag
vezérigazgatdja, az
Igazgatésag tagja 1999.
jalius 19-t6l.

Az lgazgatosag
Fenntarthato Fejlédés
Bizottsaganak elndéke.

A TVK Nyrt. Igazgatésaganak elndke.
1974-t61 a Shell International
Petroleum Co. magyarorszagi
képviseletének munkatarsa, 1986-t6l
kereskedelmi igazgatéja. 1991-ben a
londoni Shell-kézpontban dolgozott.
1992-t61 1993-ig a Shell-Interag Kft.
Ugyvezetd igazgatoja. 1994 és 1999
kozott a Shell Hungary Rt. elndk-
vezérigazgatoja. Kozben 1997-ben a
kdzép- és kelet-eurdpai régié elndke,
1998-ban egyuttal a Shell Csehorszag
vezérigazgatdja is. A Joint Venture
Szovetség tiszteletbeli elndke, a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
alelndke, Munkaaddk és Gyariparosok
Orszagos Szovetségének alelndke.

Az lgazgatésag tagja 1999.
februar 24-t6l.

Tagja az lgazgatésag
Pénziigyi és
Kockazatkezelési
Bizottsaganak, valamint

a Fenntarthato6 Fejlédés
Bizottsagnak.

1970-tdl a British Petroleum Plc-

nél toltétt be kildonb6zd pozicidkat
Nagy-Britanniaban, az USA-ban és a
Kozel-Keleten. 1984 és 1998 kozott az
Enterprise Oil Plc-nél dolgozott, 1991-
tél a nemzetkozi tevékenysegekert
felel6s igazgatosagi tag. Jelenleg a
Hunting Plc igazgatdja, valamint az
ITE Group Plc, az AnTech Limited és a
Plebble Loyalty Limited elndke.

Brit allampolgar.
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Az Igazgatosag elnoke
2000. julius 7-t6l, elnok-
vezérigazgato6 2001. janius
11-t6l, az lgazgatésag
tagja 1999. februar 24-t6l.
Tagja az lgazgatésag
Tarsasagiranyitasi

és Javadalmazasi
Bizottsaganak.

1989 és 1994 kozott szamos

poziciot toltétt be a Kereskedelmi és
Hitelbank Rt.-ben, 1992-t6] 1994-ig a
pénzintézet vezérigazgatd-helyettese.
A Magyar Takarékszdvetkezeti Bank
Rt. vezérigazgatdja 1994 és 2001
kozott, 1994 és 2002 kozott tagja

az igazgatésagnak. 1995 és 2001
koz6tt a Magyar Bankszovetseg
elndkségének tagja, 2001-t6l tagja a
European Round Table of Industrialists
szakmai szervezetnek.

2009 szeptemberétél a Budapesti
Corvinus Egyetem diszpolgara.

A Tarsasag
vezérigazgatoja, az
Igazgatosag tagja 1999.
jalius 19-t6l.

Az Igazgatosag
Fenntarthaté Fejlédés
Bizottsaganak elnoke.

A TVK Nyrt.
Igazgatosaganak elnéke.

1974-t6l a Shell International
Petroleum Co. magyarorszagi
képviseletének munkatarsa, 1986-t6l
kereskedelmi igazgatdja. 1991-ben a
londoni Shell-kézpontban dolgozott.
1992-t61 1993-ig a Shell-Interag Kft.
Ugyvezet6 igazgatdja. 1994 és 1999
kozott a Shell Hungary Rt. elndk-
vezérigazgatodja. Kdzben 1997-ben a
kdzép- és kelet-eurdpai regio elndke,
1998-ban egyuttal a Shell Csehorszag
vezérigazgatoja is. A Joint Venture
Szovetség tiszteletbeli elndke, a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
alelndke, Munkaadok és Gyariparosok
Orszagos Szovetségének alelndke.
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Az lgazgatosag tagja 2007.

oktéber 12-t6l.
Pénziigyi vezérigazgato
helyettes 2004.
szeptember 3-tol.

1978 és 2001 k6zott a BorsodChem

Rt.-nél toltétt be kildnbdzé pozicidkat.

1982 és 1987 kdzott az Arosztaly
vezetbje, 1987 és 1991 koz6tt a
Kozgazdasagi Féosztaly vezetdje.
1991-t61 2001-ig a BorsodChem

Rt. gazdasagi vezérigazgato-
helyetteseként kézrem(kodott

a vallalat valsagkezelésében és
reorganizaciojaban, majd ezt
kovetben a tarsasag jovéképének
kidolgozasaban és privatizaciéjaban.
Kulcsszerepet jatszott a BorsodChem
részvények t6zsdei bevezetésében.
2001-t6l a TVK vezérigazgatdi tisztét
toltotte be. 2003-t61 a MOL-csoport
tervezés-kontrolling igazgatdja volt

a 2004-es pénzlgyi vezérigazgato-
helyettesi kinevezéséig. A Slovnaft,
a.s. lgazgatosaganak 2004 és 2008
kozoétt, a TVK Rt. Igazgatdésaganak
pedig 2001. aprilis 20-a 6ta tagja.

A Kutatas-Termelés Divizidé
ugyvezetd igazgatoja 2004
szeptemberétél.

1990 és 1991 koéz6tt a Creditum
Pénzligyi Tanacsado Kft. munkatarsa
volt, majd 1992 és 1995 koz6tt az
Eurocorp Pénzugyi Tanacsadé
Kft.-nél toltott be kiilonb6z6
munkakoroket. 1995 és 1997 kdzott
a MOL Privatizaciés Féosztalyat
vezette, 1997-t61 1999-ig a Tékepiaci
Mdveletek igazgatoja volt. 1999-

t6l a Stratégia és Uzletfejlesztés
vezetdje, 2000 novemberétdl stratégiai
vezérigazgato-helyettese, majd 2001
juniusatél a MOL-csoport stratégiai
és uzletfejlesztési igazgatoja.

2004 szeptemberétdl a MOL Rt.
Kutatas-Termelés Divizidjanak
Ugyvezetd igazgatdja. Tagja az

INA d.d. Fellgyel6 Bizottsaganak

és a Budapest Ertéktézsde
Igazgatésaganak.

2003 novemberétdl a
Slovnaft tevékenységével
integralt MOL-csoport
Termékeldallitas- és
Kereskedelem Diviziéjanak

ugyvezetd igazgatoja.

Az |ES Mantova |lgazgatésaganak
elndke, 2007. majusatol a Slovnaft
Igazgatésaganak tagja.

1984 és1991 kdz6tt a Mineralimpex
kilkereskedelmi vallalatnal kéolaj-
és féldgazimporttal, valamint
kdolajtermékek importjaval és
exportjaval foglalkozott. 1991-t6l a
Mineralimpex és a Phibro Energy
magyarorszagi kdzos vallalatat,

a kéolaj és kéolajtermék europai
kereskedelmével foglalkozd Allcom
Trading Inc. céget vezette. A MOL
Rt.-hez 1998-ban csatlakozott, mint
az Ujonnan megalakitott PB-gaz
Uzletag igazgatéja. 2001-t6l a MOL
Rt. értékesitési igazgatdjaként a
MOL altal gyartott valamennyi termék
(benzin, gazolaj, vegyipari termékek,
bitumen, PB, ken6anyagok stb.)
értékesitéséért felel6s. 2002-t6l a
MOL Rt. kereskedelmi igazgatéja,
tevékenysége az értékesités mellett
a kéolaj és a kdolajfinomitashoz
szukséges alapanyagok
beszerzésével béviilt.

Tarsasagi Tamogatas
Ugyvezeté Igazgaté 2006.
aprilis ota.

1991-1992 kozbtt a General Electric

— Tungsram-nal dolgozott SAP
szakértéként, majd 1992-1994 kozott
az Arthur Andersen-nél kdnyvvizsgalo
és tanacsadoi munkakoérben
tevékenykedett. 1995-ben részt vett
az INSEAD MBA programjaban

ez kdvetden csatlakozott a Boston
Consulting Group-hoz, ahol
Magyarorszagon, Németorszagban
és Ausztraliaban toltétt be vezetd
poziciét. Karrierjét 2003-t6l a MOL Rt-
ben folytatta tovabb. 2006. aprilisatol
az Ugyvezetdség tagja. F6bb
tisztségei jelenleg: a Slovnaft a.s.
Fellgyel6 Bizottsaganak elndke, tagja
az INA d.d. Fellgyelé Bizottsaganak,
valamint az olaszorszagi IES
lgazgatésaganak.
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1. Dr. Kupa Mihaly (69)

A Feliigyel6 Bizottsag elnoke 2002. oktéber 11-t6l.

Az Audit Bizottsag elnodke, részt vesz az Igazgatosag és a Pénziigyi és Kockazatkezelési
Bizottsag munkajaban.

1969 és 1975 kozott a Statisztikai Hivatalban, 1975 és 1984 kdzott a Pénziigykutato Intézetben, 1984
és 1990 kozott a Pénzigyminisztériumban toltétt be kildnbdz6 vezetd funkcidkat. 1990-t8l1 1993-ig
pénzigyminiszter. 1992-t61 1993-ig az EBRD Kormanyzétanacsanak alelndke, 1993-ban a Vilagbank
és a Nemzetkozi Valutaalap Kormanyzétanacsanak elndke. 1991-t6l, majd 1998-tél figgetlen parlamenti
képvisel6. A Nemzeti Szinhaz Zrt. Felligyel6 Bizottsaganak elndke.

2. Dr. Chikan Attila (66)

A Feliigyel6 Bizottsag tagja 2004. aprilis 30-t6l, a Feliigyeld Bizottsag elnékhelyettese
2005. december 5-t6l. Az Audit Bizottsag tagja.

1968 6ta a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen (2004-t61 Budapesti Corvinus Egyetem)
dolgozik. 1989-t6] 1998-ig a BKAE Vallalatgazdasagtan Tanszék vezetSje. 1998-1999-ben gazdasagi
miniszter. 2000-t612003-ig a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemrektora. AMagyar Tudomanyos
Akadémia doktora. Jelenleg szamos funkciét télt be hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetekben,
tobb nemzetkdzi gazdasagi folyoirat szerkesztdbizottsaganak tagja. A Richter Gedeon Nyrt. Fellgyeld
Bizottsaganak elndke.

3. Benedek Lajos (38)

A Feliigyel6 Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellaté tagja 2007. oktéober 12-tél.
1996-ban csatlakozott a Tarsasaghoz. A teljes id6szak alatt a Kutatas-Termelés Divizid szervezetében
toltétt be kilonbdzd pozicidkat, 2009 6ta a Tarold- és Technoldgiai Tervezés szervezet vezetbje. A
MOL-Banyasz szakszervezet és az Uzemi Tanécs tagja.

4. John I. Charody (83)

A Feliigyel6 Bizottsag tagja 2002. oktéober 11-t6l.

Az Audit Bizottsag tagja.

1953 és 1956 kdzdtt a Kéolajkutatd és Feltard Vallalat Geofizikai Kutatdintézetében dolgozott. 1956
utan Ausztraliaban vezet6 poziciét toltott be a Bridge Oil Ltd., Aurora Minerals, Project Mining, valamint
tobb t6zsdén jegyzett olaj és banyasz tarsasagnal. Winton Enterprises Pty.Ltd. és a Galina Investment
nemzetkdzi tanacsadd cégek elndk-vezérigazgatdja. Charody Gr 1971-t6l az Ausztral lgazgatok
Intézetének, 1967-t61 az Ausztral Vezetési Intézetének tagja, békebirdé 1972 6ta. 1973-ban az angol
kiralyné kituntetettje (Member of British Empire) Ausztralidért tett szolgalataért. 1990 utan az Ausztral
Szovetségi Kormany Budapestre akkreditalt, a régid kapcsolataiért felel6s kereskedelmi minisztere 12
orszagban. 1997-ben a magyar kdztarsasagi elndk az ausztral-magyar pénzigyi kapcsolatok fejlesztése
érdekében végzett tevékenysége elismeréseként a Magyar Kdztarsasag Tiszti Keresztjét adomanyozta
neki. A Pick Rt. igazgatésagi tagja. A Csanyi Alapitvany kuratériumi igazgatdsagi tagja. Az MFB Invest
Zrt. tanacsaddja.
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5. Slavomir Hatina (63)

A Feliigyel6 Bizottsag tagja 2002. oktéber 11-t6l.

1970-14l dolgozik a Slovnaftnal, ahol kilénbdzd vezetSi pozicidkat tolt be. 1994 és 2001 decembere
kozott a tarsasag vezérigazgatdja (1994-t6l 1998-ig vezérigazgatd, 1998-t6l 2001-ig elndk), 1994-t6l
2005 februarjaig a tarsasag lgazgatosaganak elndke. A Szlovak Mlszaki Egyetem 2001-ben tiszteletbeli
doktori cimet adomanyozott szamara. A Slovintegra a.s. Igazgatésaganak elndke.

Hatina Ur szlovak allampolgar.

6. Juhasz Attila (46)

A Feluigyel6 Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellaté tagja 2007. oktéober 12-t6l.
1986-ban csatlakozott a Tarsasaghoz. A teljes id6szak alatt a Kutatas-Termelés Divizi6é szervezetében
toltott be kildnb6zd pozicidkat. A MOL-Banyasz Szakszervezet Kiskunhalasi Alapszervezetének elndke
és megalakuldsa 6ta az Uzemi Tanécs tagja volt. A jelenlegi Uzemi Tan4cs munkajaban megfigyel6ként
vesz reszt.

7. Kohan Jo6zsef (58)

A Feliigyel6 Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellaté tagja 2009. majus 1-t6l.
Vegyészmérnokként 1977-ben csatlakozotta Tarsasaghoz, illetve annak jogelédjéhez. A TermékelSallitas
terlletén toltétt be kildonbdz6 pozicidokat. 1998 6ta a Downstream Fejlesztés szervezetben finomito
fejlesztési projektek el6készitésében vesz részt. Szamos szakmai publikacidja jelent meg, a Magyar
Kémikusok Egyesiletének tagja. A MOL Nyrt. Olajipari Szakszervezet tagja.

8. Prof. Lamfalussy Sandor (81)

A Feliigyel6 Bizottsag tagja 1999. februar 24. éta.

1955 és 1975 kozdtt a Banque de Bruxelles-nél dolgozott, kezdetben kdézgazdaszként, majd a fenti
idészak masodik részében, mint azigazgatésag tagja, késdbb az igazgatdtanacs elndke. Az un. kutatdév
soran az 1961-62-es tanévet vendégprofesszorként a Yale Egyetemen toltotte. 1976-ban a Nemzetkozi
Fizetések Bankjahoz csatlakozott, ahol az lgyvezetés tagjaként és gazdasagi tanacsaddként dolgozott,
majd 1984 és 1993 kozo6tt a bank vezérigazgatdja volt. 1994 és 1997 juliusa k6zott az Eurdpai Monetaris
Intézet, az Eurdpai Kézponti Bank elédjének elndke. 2000-2001-ben az Eurépai Ertékpapirpiacok
Szabalyozasaval Foglalkozé Bdlcs Emberek Tanédcsa elndke, amelynek ajanlasait az Eurdpai Tanacs
elfogadta és ezeket jelenleg is alkalmazzak. Jelenleg a Belga Kormany egyik tanacsado bizottsaganak
elndke, amely a pénzlgyi rendszer krizis ellenallasi képességének javitasaval foglalkozik. .Szakmai
palyafutdasa soran mindvégig oktatott a Louvain-i Katolikus Egyetemen (Belgium), amelynek jelenleg
nyugalmazott professzora. Belga allampolgar.

9. Vasarhelyi Istvan (59)

A Feliigyel6 Bizottsag tagja 2005. aprilis 27-t6l.

1978 és 1989 kozott a Rozmaring Mgtsz-nél toltétt be kildnb6zd vezetd pozicidkat. 1992 —1998 kozoétt a
~Rak ellen az emberért, a holnapért” Alapitvany Kuratériumanak tagja. 1992 és 1995 kozo6tt a Budapest
Févaros Vagyonkezel6 Kézpont Rt. vezérigazgatodja. 1995-161 ligyvezetdje, 2000-t6l cégvezetbje, majd
2006-tdl Ujra tgyvezetbje a Roza-Porta Kereskedelmi Kft.-nek. 1994 és 2000 kozo6tt a Hélia Szalloé Rt.
igazgatésagi tagja. 1995 és 2002 kdzdtt APV Rt. Felligyeld Bizottsagi tagja, 2000-ben a Képcsarnok
Rt. Igazgatésaganak elndke, 2001-2003 kozott a Fellgyeld Bizottsag elndke ugyanitt. 2002—2004
kdzott a Dunaferr Rt.-nél igazgatdsagi tag, 2002-t6l az APV Rt. Igazgatdsaganak tagja, elndkhelyettes,
majd 2006. december 1- t6l 2007.junius 30—ig az APV Zrt. Igazgatosaganak elndke. 2005-t61 2007.
aprilis 12-ig a Hitelgarancia Zrt. Igazgatésaganak tagja, 2006-t6l a Graphisoft ZRt. Igazgatésaganak
tagja. 2008. januar 8-t6l az MVM Zrt. igazgatosaganak tagja, 2008. februar 14-t61 — majus 13-ig az
igazgatésag elndke. A Szalmaszal a Hajléktalanokért Alapitvany Kuratériumanak elndke 2006-t6l. A
Fékert Nonprofit Zrt. Igazgatdsag tagja majd 2009. majus 20-t6l vezérigazgatodja is.
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A Fellgyel6 Bizottsag a térvényekben eldirt kotelezettségeinek megfeleléen végezte feladatat, az év
soran 4 Ulést tartott, alland6 napirendi pontjai koz6tt szerepelt az Igazgatésag negyedéves beszamoldja
a Tarsasag makddéseérdl, a Belsd Audit, a Tarsasagi Biztonsag és az Audit Bizottsag beszamoloja, eze-
ken felll a Felligyel6 Bizottsag az éves rendes kdzgy(ilés elé keriil6 anyagokat is attekintette. Jelentését
az lgazgatdsag beszamolodja, a kdnyvvizsgalok véleménye és tervezett, folyamatos évkozi ellenérzések
alapjan alakitotta ki és folyamatosan tamaszkodott az Audit Bizottsag munkajara is. A 2009. év folya-
man tartott Glései alkalmaval a Felligyel6 Bizottsag részletesen foglalkozott a MOL-csoport Uzleti hely-
zetével, a csoport és az Uzletek stratégiai fejlédésével, valamint kiemelt figyelmet forditott a gazdasagi
valsag hatasainak Tarsasag altali kezelésére is. Az Igazgatosag altal hozott dontésekrél és a Tarsasa-
got érintd kérdésekrdl a Fellgyeld Bizottsag folyamatos tajékoztatast kapott.

A MOL Nyrt. Kelet-Kézép-Eurépa vezetd integralt k6olaj- €s gazipari tarsasaga, magyarorszagi piacve-
zet6, az anyavallalat 1.856,3 milliard forintos és a csoport 3.226,0 milliard forintos Nemzetk6zi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti nett6 arbevételével az orszag legnagyobb véllalata, és 10 mil-
liard dollaros piaci kapitalizaciéjaval a régié meghatarozé Tarsasaga. A MOL részvények forgalommal
sulyozott tézsdei atlagarfolyama 12.595 Ft volt 2009-ben. A MOL részvények a 2008 év vegi 9.870 Ft
zaroarrol jelentésen emelkedtek, és 2009. december 31-ikén a részvények 17.000 Ft-on zartak, tulszar-
nyalva a versenytarsak teljesitményét.

A Tarsasag szamviteli térvény szerinti 2009. évi beszamol6ja megbizhat6 és valos képet nyujt a gaz-
dalkodasrol, melyet az Ernst & Young Kft. kdnyvvizsgalt. A beszamol6 alapjaul szolgal6é kényvvezetés
az Audit Bizottsag jelentésével is alatamasztva, a szamviteli térvény elbirasainak megfeleléen, a Tarsa-
sag szamviteli politikdjaval 6sszhangban készilt. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvantartassal
alatamasztott. Adofizetési kotelezettségeinek megallapitasa és befizetése a hatalyos jogszabalyoknak
megfeleléen tortént.

A MOL-csoport konszolidalasaba teljes koértien 137, equity modszerrel (részlegesen) tovabbi 17 tarsa-
sag kerllt bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az elmult év soran valtozott, 2009. év végén az el6zé év
végéhez képest a kilfoldi intézményi befektetdk tulajdoni aranya 24,1%-rél 25,7%-ra n6tt, mig a hazai
intézményi és maganbefekteték tulajdona 10,3%-rél 8,4% ra csOkkent. A Tarsasagnak a részvénykdny-
vi bejegyzési kérelmek és a részvényesek publikalt bejelentései alapjan hét 5%-nal nagyobb szavazati
joggal rendelkezd tulajdonosa volt 2009. december 31-én. 2009. év végén a vallalat sajatrészvény al-
lomanya 7,1% volt.

MOL-CSOPORT EVES JELENTES 2009

A Tarsasag 2009-ben is kiemelt figyelmet forditott a jelentésen megvaltozott kiils6 kérnyezet, a globalis
gazdasagi és pénzigyi valsag hatasainak kezelésére tovabbi hatékonysagnoveld, kdltségecsokkentd in-
tézkedések kezdeményezésével. A MOL azon véllalatok kdzé tartozott, amelyek mar a krizis elsé jeleire
reagaltak. A vallalat visszavagta a beruhazasat a korabban tervezett 350 milliard Ft-rél 220 milliard Ft-
ra, és 2009-ben a MOL fegyelmezetten tartotta a csdkkentett beruhazasi programjat, melyet az el6zé
évhez képesti magasabb miikodési cash flow-jabol finanszirozott. A valsagra adott korai valaszreakci-
oinak, hatékonysaganak és integralt mikddésének kdszonhetden a Tarsasag képes volt megdrizni erés

A stratégia megvaldsitasa tertletén jelentés mérfoldkd tortént a 2009-es esztendSben. A MOL és Hor-
vatorszag Kormanya alairta az INA mikodtetésérdl sz6l6 Részvényesi Megallapodast, melynek ered-
ményeként 2009. junius 30-t6l az INA a MOL-csoport beszamoldjaban teljes kortien konszolidalasra
kerilt. A MOL Kutatas-termelés portfolidja sokkal kiterjedtebbé, diverzifikaltabba, illetve kiegyensu-
lyozottabbd valt, és sikerllt kozel megduplazni SPE 2P készleteit, illetve jelentés mértékben ndvelni a
termelését az el6z6 évhez képest. A Feldolgozas és Kereskedelem Uzletagban az Gjonnan konszolidalt
eszkdzoknek kdszdnhetben jelentésen, 23,5 millié tonnara emelkedett a MOL finomitoi éves kapacita-
sa. A kozos ellatasi-lanc optimalizalassal, szomszédos piacokon miikédtetett 6t finomitéd tovabbi kiemel-
ked6 névekedési lehetéséget biztosit.

2009. oktober 1-jén Széregen atadasra kerilt Magyarorszag legUjabb, 1,2 milliard kébméteres kapaci-
tasa, 150 milliard forint 6sszkoltségul biztonsagi foldgaztaroldja. Az ellatasbiztonsag tovabbi ndvelése
érdekében folyamatban vannak a - kelet-k6zép-eurdpai orszagok féldgazszallitd rendszereinek dssze-
kapcsolasat célzo projektek.

Az elkdvetkezé évekre a Tarsasag f6 célja a megnovekedett portfolié értékének maximalizalasa a mu-
kédés harmonizalasa és a szinergiak kiaknazasa révén. A MOL iranyitasa alatt f6 cél az INA Gzleteinek

vatorszagban és Délkelet-Eurépaban és az adriai térségben.

2009 folyaman a MOL nemcsak megdrizte erds mérlegét és stabil pénzigyi helyzetét, de megterem-
tette a lehet8ségét a tovabbi organikus névekedésnek is. Mindemellett, a Tarsasag elkételezett, hogy a
kovetkez6 években is fenntartsa az erés pénzligyi hatterét.

A Felligyel6 Bizottsag tamogatja az Igazgatdsag javaslatat, mely szerint 2010-ben a Tarsasag a 2009.
Uzleti évre vonatkozdan ne fizessen osztalékot, a teljes eredmény az eredménytartalékba keriljon at-
sorolasra. A Fellgyel6 Bizottsag a MOL Nyrt. 2009. évi auditalt beszamolo6jat 2.738 millidrd Ft mérleg-
f60sszeggel, 253 milliard Ft mérleg szerinti eredménnyel, és 138 milliard Ft lekotott tartalékkal, a MOL-
csoport 2009. évi auditalt IFRS konszolidalt beszamoldéjat 4.229 millidrd Ft mérlegf6dsszeggel és 116
milliard Ft részvényesekre jutdé eredménnyel a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja.

Budapest, 2010. marcius 31.

A MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

y-..

dr. Kupa Mihaly
a Fellgyeld Bizottsag elndke
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A MOL Nyrt. alapitasanak datuma: 1991. oktober 1. Bejegyezve a Févarosi Birdsag, mint Cégbirdsag
jegyzékében 1992. junius 10-i datummal, 1991. oktéber 1-i hatallyal 01-10-041683 szamon.

Jogel6d: Orszagos Kdolaj- és Gazipari Troszt és tagvallalatai

A jelenleg érvényes alapszabalyt a 2009. aprilis 23-i évi rendes kdzgyUlésén fogadtak el. Az alapsza-
baly megtekinthetd vagy igényelhet6 a tarsasagtol, valamint elektronikus formaban letbltheté a Tarsa-
sag honlapjarol.

2008. aprilis 23-an megtartott évi rendes kozgydlés altal elhatarozott alaptéke-leszallitast a Cégbirésag
2008. oktober 16-an bejegyezte. A Tarsasag alaptékéje igy 109.675.502.578 forintrol 104.191.727.578
forintra csokkent, 5.483.775 db ,A” sorozatl, névre sz6l6, 1.000 forint névérték(, a Tarsasag tulajdona-
ban 1évé térzsrészvény bevonasaval.

2008. oktober 16-an a Cégbirésag bejegyezte a MOL alaptéke-emelését is, amely a Tarsasag 2003.
szeptember 1-i rendkivuli kdzgyUlése altal elfogadott atvaltoztathatdé kdétvenyprogramjanak keretében
tortént. A tarsasag alaptékéje igy 104.191.727.578 forintrél 104.519.063.578 forintra emelkedett.

Alaptéke 2009. december 31-én: 104.518.484 névre sz0616, egyenként 1.000 Ft névértékd, ,A” sorozatl
torzsrészvénybdl, 1 darab névre sz6l6, 1.000 Ft névértékl, meghatarozott elsébbségi jogokat biztosito,
,B” sorozatu szavazatels8bbségi részvénybdl, valamint 578 névre sz616, egyenként 1.001 Ft névértékd,
,C” sorozatl térzsrészvénybdl all.

Tulajdonosi szerkezet

2008.12.31. 2009.12.31.

RESZVENY RESZVENY

NEVERTEK NEVERTEK

(EZER FT) % (EZER FT)
Kulfoldi befekteték 25.244.656 241 26.910.802 257
Surgutneftegas OJSC n.a. n.a. 22.179.488 21,2
Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG. 17.007.802 16,3 n.a. n.a.
Societe Generale 4.601.059 4,4 n.a. n.a.
OMV Clearing Und Treasury GbmH 679.492 0,7 n.a. n.a.
CEZ MH B.V. 7.677.285 73 7.677.285 73
Oman Oil (Budapest) Limited 7.316.294 7,0 7.316.294 7,0
BNP Paribas Arbitrage S.N.C. 7.600.583 73 n.a. n.a.
Magnolia Finance Ltd. 6.007.479 57 6.007.479 57
ING Bank N.V. n.a. n.a. 5.220.000 5,0
Crescent Petroleum n.a. n.a. 3.161.116 3,0
Dana Gas PJSC n.a. n.a. 3.161.116 3,0
OTP Bank Nyrt. 8.857.438 8,5 6.707.832 6,4
Hazai intézmény és maganszemély 10.745.032 10,3 8.742.336 8,4
MOL Nyrt. (sajat részvények) 8.781.944 8,4 7.435.316 71
Osszesen: 104.519.064 100,0 104.519.064 100,0

Felhivjuk a figyelmet, hogy a fenti kimutatas a részvénykonyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek
publikalt bejelentései alapjan készllt, és nem teljesen tikrézik a részvénykdnyvbe bejegyzett tulaj-
donosi strukturat. A részvénykonyvi bejegyzés nem kotelez6. A részvényes a tarsasaggal szemben
részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték. A MOL
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alapszabalya értelmében, egy részvényes vagy részvényei csoport sem gyakorolhatja a szavazati jo-
gok tébb mint 10%-at.

A részvényekre vonatkozo6 informacio

A MOL részvények arfolyamat kdzzéteszi a magyar napilapok tdbbsége, és tébbek kdzott elérhetd a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu). A MOL Nyrt. DR-jainak indikativ aralakulasa és forgal-
ma a londoni IOB-én, a Thomson Reuters rendszeren a MOLBq.L RIC kdéddal, a Bloomberg rendszeren
a MOLD LI RIC kéddal érhetd el. A MOL részvények és DR-ok részt vesznek tovabba az amerikai Pink
Sheet OTC piac kereskedésében.

A MOL részvények Budapesti Ertéktézsdén kialakult arfolyama a Thomson Reuters rendszeren a
MOLB.BU a Bloomberg rendszeren pedig a MOL HB RIC koddal érheté el.

Az alabbi tablazat mutatja a MOL részvények kereskedési adatait 2009-ben negyedéves bontasban.

IpSszar S55 RESTVENT) FTIRESZVENT)
1. negyedév 13.034.795 10.355
2. negyedév 14.957.755 11.950
3. negyedév 11.232.958 15.370
4. negyedév 9.325.553 17.000

Sajatrészvény allomany
A 2009-as év folyaman az alabbi sajatrészvény tranzakciok térténtek:

“A” SOROZATU “C” SOROZATU

VALTOZAS OKA TORZSRESZ- TORZSRESZ-
VENY (DB) VENY (DB)
Sajatrészvények szama, 2008. december 31. 8.781.365 578
ING opci6 elszamolasa 1.404.217
Uj opciés megallapodas az ING Bank N.V.-vel. -5.220.000
Uj sajat részvény kdlcsdnadasi megallapodas az MFB Invest Zrt-vel -4.965.582
Az OTP Bank Nyrt.-vel kotott sajat részvény kdlcsénadasi megallapodas moédositasa 5.010.501
Részvénycsere és részvényswap megallapodas az OTP Bank Nyrt.-vel -5.010.501
Az OTP Bank Nyrt.-vel kotott sajat részvény kdlcsdnadasi megallapodas modositasa 1.605.560
Az MFB Invest Zrt-vel kotott sajat részvény kdlcsdnadasi megallapodas modositasa 4.665.582
A MOL 6.271.142 darab “A” sorozat( toérzsrészvénnyel fizetett a Pearl 10%-os tulajdonosi
o -6.271.142
pakettjéért
A MOL vételi opcidja a BNP Paribas-nal Iévé MOL részvények vonatkozasaban
. - 7.552.874
gyakorlasra kerult
Részvényértékesités a BET-en, a Pearl projekt 2009-es munkaprogramjanak MOL-ra
jutd részének finanszirozasara -67.047
Részvény transzfer a Dana Gasnak és a Crescent Petroleumnak Pearl projekt 2009-es
i TR f P -51.090
munkaprogramjanak MOL-ra jut6 részének finanszirozasara
Sajatrészvények szama, 2009. december 31. 7.434.737 578

A tarsasag szervezetében illetve a fels6 vezetés dsszetételében bekdvetkezett valtozasok:

A kézgyllés a MOL Nyrt. lgazgatdsaganak tagjava (Ujra) valasztotta dr. Csanyi Sandor urat 2009. aprilis
29. napjatol kezdédéen 2014. aprilis 29-ig terjedd id6tartamra.

A kbzgydlés a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava (Ujra) valasztotta dr. Dobak Miklés urat 2009. aprilis
29. napjatol kezdédéen 2014. aprilis 29-ig terjedd id6tartamra.

A kozgydlés a MOL Nyrt. Fellgyel6 Bizottsagabdél 2009. majus 1-vel visszahivta Major Janos munka-
vallaléi tagot.

A kozgyldlés a MOL Nyrt. Fellgyeld Bizottsag munkavallaloi képviseletet ellatd tagjanak valasztotta
meg Kohan Jozsef urat 2009. majus 1-t6l kezd6déen 2012. oktéber 11-ig terjedd id6tartamra.

20009. julius 1-t6l a Gaz és Energia szegmens atalakitasa révén Ellatas és Kereskedelem (Supply and
Trading) szegmens jott 1étre. A kdzelmult sikeres INA és IES tranzakcioi kovetkeztében indokoltta valt
kiépiteni egy hatékony, szénhidrogén és energia beszerzéssel, valamint trading tevékenységgel foglal-
kozé csoport szintl szervezetet, 6sszhangban a nemzetkdzi olajipari cégeknél bevett gyakorlattal.

VALLALATI INFORMACIOK
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Az (] szervezet vezetésével Fasimon Sandor lett megbizva, mig Alacs Lajos a Gaz és Energia szeg-
mens korabbi vezetdje Ellatasi LAnc Menedzsment igazgatdként és az INA lgazgatosagi tagjaként foly-
tatja munkajat.

Geszti Laszlo, 2009. junius 10-t6l az INA Igazgatésaganak Uj elndke, és mivel az INA fejlesztésére 6-
kuszal, ezért 2009. oktober 1-t61 a MOL Nyrt. Kiskereskedelem Ugyvezeté Igazgatéi posztjat Piry Lasz-
16 latja el. Piry Laszl6 2004. junius 7. 6ta a TVK Nyrt. Polimer Marketing és Ertékesités vezetéje.

Az INA Igazgatésaganak Elndke, Geszti Laszl6 2010. februar 26-an bejelentette, hogy egészségugyi
okok miatt lemond poziciéjarél. A MOL Aldott Zoltant, a Kutatas- és Termelés Divizidért felelds ligyve-
zetd igazgatojat jeldlte utddjaul, aki a MOL Nyrt-ben betoltétt jelenlegi funkcidi megtartasa mellett kerdl-
ne kinevezésre. Geszti Laszl6 a tovabbiakban Hernadi Zsoltnak, a MOL Nyrt. elndk-vezérigazgatojanak
kiemelt tanacsadojaként segiti a MOL-csoport munkajat.

A FELSSO VEZETES MOL KIBOCSATASU ERTEKPAPIR TULAJDONA
2009. DECEMBER 3I-EN

. . MOL RESZVE-
NEV TISZTSEG NYEK SZAMA

Hernadi Zsolt elndk-vezérigazgato, az Igazgatdsag elndke 178.951
Dr. Csanyi Sandor az lgazgatodsag tagja, alelndke 5.000
Mosonyi Gyoérgy vezérigazgato, az lgazgatdsag tagja 68.420
Molnar Jozsef Pénzlgyi vezérigazgato-helyettes, az Igazgatdsag tagja 46.111
Akar Laszlo az lgazgatodsag tagja 31175
Mulham Basheer Abdullah Al Jarf az lgazgatodsag tagja 0
Dr. Dobak Miklés az lgazgatésag tagja 24.780
Dr. Horvath Gabor az lgazgatosag tagja 17.210
Dr. Kemenes Erné az lgazgatodsag tagja 26.053
lain Paterson az lgazgatosag tagja 23.790
Kamaras Miklos az lgazgatosag tagja 0
Dr. Kupa Mihaly a Fellgyelé Bizottsag elndke 0
Benedek Lajos a Fellgyel6 Bizottsag munkavallaloi képviseletet ellato tagja 0
John I. Charody a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Dr. Chikan Attila a Fellgyelé Bizottsag elndkhelyettese 0
Slavomir Hatina a Fellgyel6 Bizottsag tagja 0
Juhasz Attila a Felligyelé Bizottsag munkavallaloi képviseletet ellato tagja 0
Prof. Lamfalussy Sandor a Felligyel6 Bizottsag tagja 380
Kohan Janos a Felugyel6 Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellato tagja 0
Vasarhelyi Istvan a Fellgyel6 Bizottsag tagja 167
Aldott Zoltan Kutatas-termelés ligyvezetd igazgatd 70.000
Fasimon Sandor Ellatas és Kereskedelem ugyvezeté igazgatd 20.561
Horvath Ferenc Termékelballitas és Kereskedelem lgyvezetd igazgatd 44.320
Olvaso Arpad Petrolkémiai lzletag igazgatd 0
Piry Laszlo Kiskereskedelem ugyvezeté igazgatd 0
Simola Jozsef Tarsasagi Tamogatas ligyvezet6 igazgatd 21.310

MOL-CSOPORT EVES JELENTES 2009

Az Eves jelentés nyomtatobarat valtozata
szandékosan Ures ezen a helyen.
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Atlagos termelési koltség
Magabafoglaljaakdolajésfoldgazkitermelésének,
Osszegylijtésének és el6készitésének koltségeit

Banyajaradék

A nemzetkézi gyakorlat és a banyatérvény
eléirasai szerinta magyar allam a Magyarorszagon
kitermelt kdéolaj és foéldgaz utan (EOR-os
termelés kivételével) banyajaradék fizetését irja
elé. Ennek mértéke 1998. januar 1-je 6ta 12%,
kivéve az 1998 el6tt termelésbe allitott mezékbdl
szarmazé foéldgaztermelés utan fizetett tébblet-
banyajaradékot.

Barrel (hordé)

A kéolajiparban hasznalt angolszasz
mértékegység, egy tonna kdolaj hozzavetbleg
egyenld 7-7,5  barrellel. (A magyarorszagi
kéolajokra alkalmazott atvaltési arany 7,55 bbl/
tonna).

Biolizemanyagok

A biomasszabdl elééllitott  folyékony vagy
gaz halmazallapotu, a kozlekedésben
hasznalt Uzemanyagok. ,Biomassza” alatt a
mezd&gazdasagbdl (a ndvényi és allati eredetl
anyagokat is beleértve), erdégazdalkodasbdl
és a kapcsolodd iparagakbdl — tébbek kdzott a
halaszatbdl és az akvakulturabdl — szarmazo,
biologiai eredetli termékek, hulladékok és
maradékanyagok biologiailag lebonthatd részét,
valamint az ipari és telepulési hulladék biolégiailag
lebonthat6 részét értjiuk.

Bizonyitott készlet

Abizonyitott készletek olyan kéolaj-, kondenzatum-
és foldgazmennyiségek, melyek nagysaga a
foldtani és muiszaki adatok elemzése alapjan
kell6 biztonsaggal becsilhets, és ezek egy
adott idéponttol kezdddben ismert telepekbdl az
aktualis gazdasagi feltételek, mivelési mddszerek
és allami szabalyozas mellett gazdasagosan
kitermelhetdk.
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Bizonyitott, termelésbe nem allitott készlet
Olyan bizonyitott készlet, amely olyan terlleteken
Iévé Uj kutakbdl nyerhetd, ahol még nem tortént
termelé furas, vagy olyan meglévé kutakbdl,
ahol viszonylag jelentés raforditas sziikséges a
termelésbe allitashoz.

Bizonyitott, termelésbe allitott készlet
Az a készlet, amely a meglévé kutakbdl a
rendelkezésre all6 eszkdzokkel kitermelhetd.

Boe (hordé kéolaj-egyenérték)

A foldgaz hémennyiségi alapon (a gaz
fatéértékének figyelembe vételével) kdbolajra
torténdé atszamitasa utan kapott egyenértéke
(1 boe altalaban kb. 160-170 normal m?® gazzal
egyenld).

Brent

Az Eszaki-tengerben kitermelt kénnyd, kis
kéntartalm( olaj, melynek str(isége 833 kg/m?.
Ez a mindéség az, amelyet a kb&olajkeres-
kedelemben alapnak tekintenek, mas minéségek
kereskedelmében az &rat erre vonatkozban
adjak meg, és a mindségtdl, illetve a szallitasi
feltételektdl figgdéen kedvezményt vagy felarat
alkalmaznak. Amerikdban, a Brent minéséghez
hasonléan, az Uun. WTI min8ség az iranyadd
kereskedelmi szempontbal.

Brent-Ural kiilonbség

A Brent és az Ural tipust kdolaj nemzetkdzi
araiban jelentkezd kuldénbséget hivjak Brent-Ural
spreadnek. Az Ural tipusu kéolaj arat a rotterdami
és a mediterran térségben jegyzik.

Brutté termelés

A szénhidrogénmezd8kbdl szarmazé dsszes kdolaj
és foldgaz mennyisége a banyajaradék levonasa
elétt.

Crack Spread
Egy adott termék és a kéolaj jegyzésara kdzotti
szamtani kilénbség. A Crack Spread-ek a globalis

olajpiaci folyamatok (fogyasztasi szezonalitas,
finomitéi kinalat, készletek alakulasa) hatasara
valtoznak, alakulasukat még a legnagyobb
olajtarsasagok sem befolyasolhatjak.

Desztillaciés kapacitaskihasznaltsag
A finomité elsédleges desztillacios kapacitasanak
kéolajra vonatkoztatott kihasznéltsaga.

Downstream
Feldolgozas és
Kiskereskedelem

Kereskedelem és a

FAME- zsirsav, metilészter
A dizelgazolaj bio-eredetl keverékomponense

FCC (Fluid Catalic Cracking)
Fluidagyas katalitikus krakkolétizem

Finomitéi arrés

A nemzetkézi termékjegyzésar és a kdolaj
tényleges beszerzési ara kozotti klldonbség.
Masképpen: Meghatarozott nyersolaj, illetve
finomitdi koltségekkel rendelkezd (teoretikus,
vagy tényleges) finomité egységnyi haszna.

Finomit6i fedezet
Teljes finomitasi kapacitas osztva az 0Osszes
értékesitett termékmennyiséggel.

Finomit6éi komplexitas

A finomitdi komplexitds megmutatja, hogy 1 hordd
kéolajb6l mekkora fehéraru-hozam érhetd el. Minél
komplexebb a finomité, annal magasabb a fehéraru-
hozama ugyanolyan mindségu kdéolajbdl, igy annal
alacsonyabb a fltdolaj-termelése. A komplexitas egyik
legjobb mutatdja a Nelson index, ami a kulénbdz6
tipust finomit6i Uzemekbdl, illetve ezen Ulzemek
kapacitasainak a finomitd desztillacios kapacitasahoz
viszonyitott aranyabdl vezeti le a komplexitds mértékét.

Folyékony gaztermékek

A foldgazbol levalasztott cseppfolyos
szénhidrogének a propantdl, a nehezebb
komponenseket is tartalmazé gazolinokig
bezardlag.

Fokozott olajkinyerési eljaras (EOR)

A ndévelt hatékonysagu, fejlett olajtermelési
modszerek dsszefoglalé megnevezése. A magyar
banyatérvény szerint banyajaradéktél mentesnek
mindsulé muvelési mdd.

Franchise-rendszerben miikodtetett MOL
toltéallomas

MOL-logéval és termékkinalattal mikodtetett, de
nem MOL-tulajdont télt6allomas.

Geotermikus energia
A geotermikus energia olyan energia, ami a fold
belsejében 1évd hé hasznositasaval keletkezik.

Geotermikus erémi
A geotermikus er6mivek a geotermikus energiat
hasznositva hét és/vagy aramot termelnek.

HDPE
Magas s(irliségU polietilén

Hidrokrakk

Kénnyld vagy nehéz gazolajok vagy maradék
szénhidrogének hidrogénaramban, magas
nyomason és  hdmérsékleten, katalizator
jelenlétében torténd krakkolasa, melynek célja
kdnnyU olajtermékek elballitasa.

Héerémi

Héerdml minden olyan erém(, melyben
aramfejlesztés g6z segitségével torténik. A
keletkezett hé héturbinan keresztll generator
segitségével fejleszt aramot (a régiéban lévd
héeré6muvek atlagos hatasfoka 35% kordli).

IOR (Increased oil recovery)
Fokozott olajkinyerést célzo eljarasok 6sszefoglald
neve

Készlet
Az aktualis ipari kéolaj- és foldgazvagyonnak
az a részmennyisége, amely gazdasagosan
kitermelhet6 a vonatkozasi idépontban érvényes
gazdasagi, miikodési és szabalyozasi feltételek
mellett.

Kereskedelmi gaztarolas

Olyan féldgazipari tevékenység, amely a
szezonalis forras és felhasznalas ingadozas
kiegyenlitését, valamint Gzleti tranzakciok
kiegyensulyozasat szolgalja. Magyarorszagon
a tarolas a foldgaz-kereskedelemtdl jogilag
elvalasztando tevékenység, ezért az infrastruktura
tulajdonjoga és mikodtetése a benne tarolt készlet
tulajdon és rendelkezési jogatol elkulonil.

Kiotoéi jegyzékonyv

A Kiotoi Jegyzdkényv az ENSZ Eghajlat-
valtozasi keretegyezményének (UNFCCCQC)
kiegészité jegyz6kdnyve, melynek célja ,a
leveg6 Uveghazhatast gazkoncentracidjanak
stabilizalasa egy olyan szinten, amely segitségével
megel6zhetd egy, az 6koszisztémat veszélyeztetd
helyzet kialakulasa”.

Kogeneraciés erémi
Szén- vagy foldgaztizelési erédmd, amely
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villamos és termikus energia egyidejli termelésére
alkalmas.

Kombinalt ciklustu gaz turbina (CCGT)
Kombinalt ciklust gaz turbinas (CCGT) erémdiben
a gazturbinaban termelt elektromos aram mellett
a keletkezett hé is hasznositasra kerll és daramot
termel egy gb6zturbina segitségével; ezaltal
megnoveli az elektromos aram termelésének
a hatékonysagat (az ujonnan épitett CCGT-
hatasfoka atlagosan 58%).

Kondenzatumok

A folyékony fazisU szénhidrogének azon
csoportjanak altalanositd elnevezése, amelyben
dominalnak a kénnyl alkotdk, és amelyek a
foldgazbol vagy a kdolajbdl a felszinen kerilnek
levalasztasra.

Krakkolas

Az asvanyolaj- és petrolkémiai iparban azoknak
a miuveleteknek/technoldgiaknak a gyujténeve,
amelyek  sordn  nehezebb  szénhidrogén-
molekuldk hosszabb lancainak széttdrdelésével
- a szén-szén kotések bontasaval - kénnyebb
(alacsonyabb forraspontl) termékek elegyét
allitjak el6. A krakkolas lehet tisztan termikus
(h6bontas), de katalitikus is (ez utébbi esetben a
krakkolasi folyamatok lejatszédasat katalizatorok
hasznalataval segitik el6). A modern asvanyolaj-
feldolgozas egyik legfontosabb  mdlvelete
katalizator jelenlétében 480-540 ZC kozotti
hémérsékleten végzett krakkolas, amelynek soran
nehéz parlatokbdl vagy leparlasi maradékokbal
motorhajté anyagok, valamint j6 mindségu
motorhajté anyagga (példaul alkilattd) tovabb
alakithato gazok keletkeznek.

LDPE
Alacsony sUrliségu polietilén

LPG (Liquified Propane Gas)
Cseppfolyésitott propan (gaz)

Magyar Asvanyolaj Szovetség
A legjelentésebb magyarorszagi kdéolajtermék-
forgalmaz6 tarsasagok szdvetsége.

Maradékfeldolgozasi projekt

Célja a kéolajfinomitas soran keletkezd termékek
(fGtdolaj) koénnyebb, értékesebb termékekké
(fehéraruva) torténd atalakitasa.

Meddé kat

Olyan faras, amely nemigazolja szénhidrogéntelep
meglétét, vagy nem képes kdolajat, illetve foldgazt
gazdasagosan kitermelni.
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MEH
Magyar Energia Hivatal

Megujul6 energiaforrasok

Megujulé energiaforrasok olyan energiaforrasok,
amelyek természetes forrasbdél szarmaznak
— mint nap, szél, esé, fa, ar-apaly jelenség
és geotermikus energia — és folyamatos,
természetes megujulasnak kdszénhetden allando
energiaforrast biztositanak.

MMSCF

Milli6  koblab, a foéldgaziparban hasznalt
angolszasz mértékegység, egy kobméter egyenlé
35,314 koéblabbal.

Monomerek

A monomerek a polimerek (mlanyagok, gumik)
alapvegydiletei, a nagy molekulatémegi anyagokat
alkoto polimer lancok alapegységei (lancszemei).
Napjainkban a legfontosabb monomerek, a
petrolkémiai ipar alapvegytletei a révid szénlancu
olefinek (etilén, propilén, butadién), illetve ezek
egyszerl szarmazékai, valamint a legegyszeribb
aromas vegylulet a benzol. A felsorolt monomerek
elsédleges forrasai az olefinmuvek.

MSZKSZ (Magyar Szénhidrogén Készletez6
Szobvetséq)

Magyarorszagon a kdolaj és kd&olajtermékek,
valamint a foldgaz stratégiai készletezését latja el.

NCI (Nelson komplexitas index)

Nelson komplexitds index, amit Wilbur Nelson
fejlesztett ki 1960-ban. A finomité komplexitasat —
kiépitettségét — jelzé6 mérdszam, ami a konverzids
kapacitasokat hasonlitja a leparlé kapacitasokhoz.

Nett6 elektromos hatasfok

A nettd elektromos hatasfok egy elektromos
entitdsnak a hasznos energia és az 06sszes
felhasznalt energia hatékonysaga (tort kifejezés),
modositva a sajat felhasznalassal.

Netté szarazgaztermelés

A kitermelt 6sszes gaz, csdkkentve a termelt vagy
levalasztott szén-dioxid, illetve a kondenzatumok
mennyiségével.

Nett6 termelés

A szénhidrogénmezd8kbdl szarmazo dsszes kdolaj
és foldgaz mennyisége a banyajaradék levonasa
utan.

Olefin
Olyan nyilt szénlancu szénhidrogén-vegyiletek

gyljtébneve, amelyek szénlancukban telitetlen
szén-szén kett6skotést tartalmaznak.
Legegyszerlbb szerkezetl képviselSik, az etilén
és propilén, a petrolkémiai ipar alapvegyuletei. Az
olefinek eldallitdsanak legfontosabb eszkdze az
olefinm(, ahol vegyipari benzin és gazolaj, illetve
egyéb kdénnyld szénhidrogének krakkolasaval,
dehidrogénezésével f6 termékként etilén és
propilén keletkezik.

Olefinmdi

Kulcsfontossagu  petrolkémiai  alapvegylletek
(olefinek: etilén, propilén, illetve aromasok: benzol,
toluol, xilolok) eléallitasara szolgal6é technoldgia,
mely a kéolaj-finomitok altal termelt petrolkémiai
alapanyagok (vegyiparibenzin és gazolaj), valamint
kénnyebb telitett szénhidrogének (etan, propan,
butan) vizgéz jelenlétében végzett hébontasan
(termikus krakkolasan) és dehidrogénezésén
alapul. Céltermékei (etilén, propilén) a polietilén
és polipropilén gyartas alapanyagai, de kiséré
termékei is sokoldaltan felhasznalhatok a szerves
vegyiparban, a mtanyag- és gumiiparban, illetve
benzin-keveré komponensként.

Orosz export ,blend”

API slrlGség: 32,5, kéntartalom 1,25%, orosz
kéolajok  keveréke, amelyek  jegyzésarai
irAnyadoként szolgalnak a nemzetkozi
kéolajpiacokon.

Pirolizis

Szénhidrogének magas (altalaban  650°C
feletti) hémérsékleten és alacsony (néhany
bar) nyomason végzett termikus krakkolasa
(hébontasa), az olefinmlivek mikédésének
alapeljarasa. A kokszképzddés minimalizalasa
érdekében a folyamatot vizg6z jelenlétében
végzik.

Pirolizisbenzin

Az olefinmlvekben petrolkémiai alapanyagok
(vegyipari benzin és gazolaj, valamint egyéb
kénnyl- szénhidrogének) pirolizise soran a
fétermeékek (etilén és propilén) mellett keletkezé,
a benzinek forraspont-tartomanyaba esé
értékes kisér6 termékek elegye, jelentés aromas
tartalommal. Tovabbi feldolgozasaval egyedi
aromasok (benzol, toluol, xilolok, stb.) nyerhetdk,
illetve megfelel6 mélységld hidrogénezése
utan felhasznalhatdé, mint j6 minéségd, magas
oktanszamu motorbenzin-keverd komponens.

Polietilén

Az etilén polimerizalasaval el6allithato hére lagyulo
polimer. A tdbmegmuUanyagok kozoétt napjainkban
ez a tipus bir a legnagyobb részesedéssel. A

gyartasara kidolgozott ipari eljarasok paraméterei
(pl. nyomas, hémérséklet, alkalmazott
segédanyagok, katalizatorok) jelentésen
kulénbdznek, igy egymastoél eltérd tulajdonsagu
termékek széles skaldja allithatd el6. Ezek s(rliség
szerint alapvetéen két osztalyba sorolhatok:
LDPE (kis sUrliségl polietilén), HDPE (nagy
slrlségu polietilén). Molekularis szinten jelentés
az eltérés: az LDPE lényegesen rendezetlenebb
szerkezetl, sok elagazd szénlancot tartalmazo
komponensek elegye, ami lagyabb, rugalmasabb
anyagot eredményez, mig a HDPE rendezettebb
szénlancainak kdvetkeztében sdrtibb, keményebb,
erésebb (nagyobb szakitoszilardsagu) anyag.

Poliolefinek

Gyljténeve az olefinek (pl. etilén és propilén)
polimerizalasaval (poliaddiciéjaval) eléallithatd
hére lagyulé polimereknek. Ide tartoznak a
legjelentésebb tomegmulanyagok, a polietilén és
a polipropilén.

Polipropilén (PP) A propilén polimerizalasaval
eléallithato, hére lagyulo polimer. A
tomegmulanyagokkozottjelentés-ésegyrendvekvd
- részesedéssel bir. A gyartasara kidolgozott ipari
eljarasok paraméterei (pl. nyomas, hémérséklet,
alkalmazott segédanyagok, katalizatorok)
jelentésen kulénbdznek, igy egymastdl eltérd
tulajdonsagu termékek széles skalaja allithato
eld. Etilénnel egyutt torténd polimerizalasaval PP-
kopolimerhez jutunk. Széleskorlien alkalmazhato,
jo Ut6szilardsagu és kivaloan szinezhetd anyag. A
PP j6 h6all6 tulajdonsaggal és alacsony vizfelvételi
képességgel rendelkezik.

ppm

Kis  koncentraciok  jellemzésére  hasznalt
mérdszam, milliomodrészt jeldl (parts per million =
ppm). A kdnnyl megjegyezhetséeg kedvéért: 0,1%
= 1000 ppm. A motorhajté anyagok adalékainak
€s szennyezéseinek koncentraciojat altalaban
ebben a mértékegységben fejezik ki.

Propan-butan (PB) gaz

F6ként propanbdl és butanbdl allé, nyomas alatt
cseppfolyositott szénhidrogén-gazelegy, amelyet
haztartasi célokra palackokban, cseppfoly6sitva
hoznak forgalomba. Ma elterjed6ben van
motorikus felhaszndldsa. Ez az lzemanyag az
»autogaz”.

SAPPO

Szlovak Kdolajipari és Kereskedelmi Szévetség
SCM (Supply Chain Management)

Az ellatasi lanc menedzsment, mely koordinélja a
kéolaj-, mas finomitéi alapanyag- és késztermék-
beszerzési tevékenységeket, a kdolaj-finomitast,
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az ellatdshoz valamint az értékesitéshez
kapcsol6do logisztikai tevékenységet, tovabba a
kéolajtermékek nagykereskedelmi forgalmazasat.
Feladata, hogy a teljes értéklanc optimalizalasaval
a MOL Csoport a leheté legjobb eredményt érje
el.

SPE-alapu készletértékelés

A Society of Petroleum Engineers, azaz az
Olajmérnokok Tarsasaga altal alkalmazott
modszer.

Spot szerzédés/értékesités

Roévid tavu, altalaban egy adott szallitasra
vonatkozé  szerzd6dés  keretében  torténd
értékesités.

Stratégiai (biztonsagi) gaztarolé

A foéldgaz biztonsagi készletezésérdl sz6l6
2006. évi XXVI. szamu torvény (Fbkt)
végrehajtasat szolgald6 mobil készlet és hozza
rendelt csucskivételi kapacitas. E készlet és
kapacitas kizarélag ellatasbiztonsag érdekébdl,
valsaghelyzet esetén, miniszteri rendeletben
kihirdetett feltételekkel vehetd igénybe, illetve
kotelez6en visszapotlando.

Széllitévezeték

Az a csBvezeték tartozékaival és szerelvényeivel
egyutt, amelyen keresztil a foldgazt tovabbitjak,
amelynek kezddpontja az orszaghatar, a termelés
betaplalasi pontjai, a gaztarold be- és kitaplalasi
pontja, végpontja az orszaghatar, a gazatadd
allomasok kilép8pontjai, a gaztaroldé be- és
kitaplalasi pontja.

Tarsasag
Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mukddé
Részvénytarsasag

Termelésbe allitas

Szénhidrogénkészletek letermeléséhez
szukséges foldalatti és felszini létesitmények
megvalositasanak folyamata.

Termelésmegosztasi egyezmény (PSA)

A kitermelt szénhidrogén megosztasat célzd
egyezmény az adott allam és a kdolaj vagy
féldgazmezd termelési licenszének tulajdonosa(i)
kodzott.

Termszerzddés/értékesités

Hosszu tavra sz0l6, altalaban egy éves vagy annal
hosszabb lejaratt szerz6dés megvaldsitasanak
folyamata.

Toe (tonna kdéolaj-egyenérték)
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A féldgaz hdémennyiségi alapon (a gaz
fatéértékének  figyelembevételével)  kdolajra
tortén6  atszamitasa utan  kapott tdmeg
egyenértékes. Gyakorlati alkalmazaskor 1 toe
alatt altalaban 1.200 Nm3-nyi gazt értink.

Tranzit

A szallitbvezeték-haldzaton végzett
foldgazszallitas, amely az Europai Gazdasagi
Térség legalabb egy tagallamanak hatarat atlépi,
és kezd6- vagy végpontja az Europai Gazdasagi
Térség hatarain kivil van.

Upstream
Kutatas—termelés szegmens

Ural Blend

Az Ural Blend az orosz exportmindségl kdolaj
elnevezése. Nehéz, savanyl (magas kéntartalmu)
kéolaj, ezért az Ural Blend ara alacsonyabb, mint
a kénnyd, kis kéntartalmu Brent tipusu kéolajé.

Vizszintes faras

Olyan furas, amelynek a fliggéleges szakaszt
kdvetéen van a bearamlasi keresztmetszet
novelését célzd vizszintes vagy ahhoz kozeli
szakasza a célrétegben.

PENZUGYI KIFEJEZESEK

ADR (American Depositary Receipt)

A letétkezel$ altal letétben tartott részvényekrdl
kidllitott letéti igazolasok, amelyek kulféldén
kertltek forgalombahozatalra.

Anyavallalati részvényesek részesedése az
eredménybdl

Adézas utani eredmény csokkentve a kilsé
tulajdonosok eredménybdl vald részesedésének
Osszegével

Atlagos lekotott tkearanyos megtériilés
(ROACE)

Adozott Gzleti eredmény / atlagos lekotott téke
Adozott Gzleti eredmény = (zleti eredmény x
(100% - kalkulalt tarsasagi adokulcs)

Atlagos lekotott téke= nyito lekotoétt téke/2 + zard
lekotott téke/2

Lekotott téke = Osszes eszkdz - befektetett
pénzlgyi

eszkodzok - befejezetlen beruhazas allomanya

- pénzeszkdzok és értékpapirok + révid lejaratu
kotelezettségek + rovid lejaratu hitelek

CAPEX
Beruhazasok és befektetések

CF@R (Cash Flow at Risk)

A vallalat kockazatainak, illetve jovébeli cash-flow-
ja ingadozasanak mérésére szolgald modszer.
Figyelembe veszi a MOL csoportot érinté kilsé
faktorokbdl (termékar, arfolyam, kamatlab) fakado
kitettséget, a faktorok volatilitasat, a faktorok
kozotti korrelaciokat, illetve a MOL Csoport Uizletei
kozotti portfoliohatast.

EBITDA
Uzleti eredmény és az értékcsdkkenés dsszege

EBITDA rata
Uzleti eredmény plusz értékcsdkkenés osztva az
értékesités nettd arbevételével

EPS

Egy részvényre es6 hozam. Csoport nettd
eredménye / a visszavasarolt sajat részvények
idészaki atlagos allomanyaval cstkkentett atlagos
részvény darabszam

Eladésodottsag
A nett6 hitel és a nettd hitel plusz 6sszes sajat
téke hanyadosa

IFRS Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardek, korabban Nemzetkozi Szamviteli
Szabvanyok (IAS)

ISDA (International Swap Dealers Association)
AzISDAMaster-szerz8désderivativ(szarmazékos)
Ugyletek jogi lebonyolitasara vonatkoz6 altalanos
keretszerz6dés két fél kozott.

Piaci Kapitalizacié

A tarsasag tékepiaci értéke, az alaptékét alkoto
részvények darabszama (a sajatrészvényeket
nem szamitva) szorozva a részvények aktualis
piaci araval

Nettd hitelallomany

Hosszu lejaratl hitelek éven tali része + révid
lejaratu hitelek + hosszU lejaratu hitelek révid
lejaratu része — értékpapirok — pénzeszkdzok

NOPLAT
Kalkulalt tarsasagi adoéval csokkentett Uzleti
eredmény

Pénzigyi kovenans

Specifikus eredménykimutatas, mérleg, valamint
cash-flow-beli tételek hanyadosa. (pl.: Net Debt/
EBITDA, EBITDA/Osszes Kamatraforditas).
A pénzigyi kovenansokat elsésorban

hitelszerz6désekben alkalmazzak, a finanszirozok
hitelkockazatanak limitalasa érdekében.

Részvényesi hozam
A részvények arfolyamvaltozdsanak és a fizetett
osztalékbol adodd ésszes hozam

Sajattéke-aranyos megtériilés (ROE)

A tarsasag részvénytékéjére esd megtérilést
mutatja meg; a netté eredmény osztva a tarsasag
sajat tékéjével.

Short-pozicio

Olyan kockazati kitettség, ahol egy tarsasag
eredményéet és/vagy cash flow-jat negativan
befolydsolja egy kuls6é tényezd (termékar,
arfolyam, kamatlab) emelkedése.

Uzleti tevékenységbdl szarmazé nettod
pénzaramlas

Uzleti tevékenység eredménye modositva a
pénzmozgassal nem jar6 tételekkel, a nettd
forgbtéke-valtozasbdl eredé pénzédrammal és a
fizetett tarsasagi ad6é 0sszegével.

FENNTARTHATO FEJLODES

Baleseti események kivizsgalasi aranya
TRIPOD modszerrel kivizsgalt EBK események, az
Osszes EBK esemény szamanak fliggvényében.

BOI (Biolégiai Oxigén Igény mg/l)
A BOI értékbél a szennyvizben jelenlévd
biodegradalhaté szerves anyag és annak
mikrobialis lebontasahoz szikséges oxigén
mennyiségére lehet kdvetkeztetni.

CCS (Carbon Capture Storage)

Szén-dioxid levalasztas és tarolas. A globalis
felmelegedés kezelésének azon technikdja,
amellyel nagy pontforrasoknal, mint példaul
fosszilis erémiveknél a fustgaz CO, tartalmat
levalasztjak, és egy megfeleld foldalatti geologiai
formacidba betarolasra kerul, ezéltal elkertljik
azt, hogy az atmoszféraba ki lenne engedve.

CDM (Clean Development Mechanism)

A Kkiot6i  jegyz6kdényvhdéz  tartozé  harom
rugalmassagi mechanizmus  egyike, mely
az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak
csOkkentése irant elkotelezett, iparilag fejlett
orszagok szamara lehetévé teszi, hogy a fejl6dé
orszagokbanmegval6sulékibocsatas-csokkentési
projektekbe invesztaljanak sajat kibocsatas-
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csokkentési céljaik kéltséghatékonyabb
megvalositasa érdekében.

EBK
Egészségvédelem-, Biztonsagtechnika és
Kdérnyezetvédelem

Elfolyasok

Az 1 m3-nél nagyobb, nem szandékos,
kontrollalatlan veszélyes anyag kilsé kérnyezetbe
(talajviz, felszini viz vagy talaj) térténd elfolyasa.

ETS (Emission Trading Scheme)

Az Eur6pai Unié piaci eszk6zokoén alapuld
kereskedelmi rendszere, melynek célia az
Uveghazhatast okoz6 gazok kibocsatasok koltség
hatékony csdkkentése.

FF (Fenntarthaté fejl6dés)

,Olyan fejlédés, amely biztositia a jelen
szukségleteinek kielégitését anélkil, hogy
veszélyeztetné a jov6 generaciokat sajat
szukségleteik kielégitésében.” (Forras: UN/
Brundtland-jelentés)

FTE (Full-time equivalent)
Teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallald

GRI (Global Reporting Initiative)

Olyan, az érintettek bevonasat szorgalmazo
folyamat és fuggetlen intézmény, amelynek
kildetése egy nemzetkdzi szinten hasznalhatd
Utmutatd  kidolgozasa és elterjesztése a
fenntarthatdségi jelentésekre vonatkozdan.

JI (egylttes végrehajtas)

A kiotdi jegyz6kdbnyv harom rugalmassagi
mechanizmusanak egyike, mely az iparilag
fejlett orszagok szamara lehetévé teszi, hogy
olyan projektekbe invesztaljanak, melyek egy
masik, iparilag szintén fejlett orszagban a szén-
dioxid elnyelésének ndvelését szolgaljak, és
ezaltal a befektet6 orszag kibocsatascsokkentési
egységekre (ERU)tegyenszertkoltséghatékonyan.

Karmentesités

a szennyez6 hatasok megelézése, minimalizalasa,
karmentesitése vagy enyhitése szennyezett talaj
vagy viz esetében, illetve ezen terlletek eredeti
allapotanak helyreallitasa.

KOI (Kémiai Oxigén Igény mg/l)

A vizben levd anyagok, els6sorban a szerves
anyagok redukalé képessége, amelyet az
oxigénfogyasztas mérésével allapitanak meg.
Az elfogyasztott oxigént a viz térfogategységre
vonatkoztatjak.

MOL-CSOPORT EVES JELENTES 2009

Kozuti balesetek aranya
Kozuton bekovetkezett balesetek szama, 1 millid
levezetett km-re vonatkoztatva

Lebegé szilardanyag tartalom
vizben nem oldédo részecskék tomege

LTIF (baleseti frekvencia)
Egymillidledolgozott6rarajutd, munkaidékieséssel
jaré munkabalesetek (LTI) szama

Nyilatkozat adategyez8ségrél

Folyamat, amely soran a MOL-csoport Uzletei
és a leanyvallalatai nyilatkoznak a MOL-csoport
EBK Menedzsmentnek valé megfelelésrdl, az
Onellendrzések és az auditok alapjan.

PM (Particulate Matter)

Szilard Részecske. Egés vagy mas technoldgiai
eljaras soran keletkezett, a levegében talalhaté
szall6 por. A legveszélyesebbek a 10 um-nél
finomabb frakciok (PM10).

TPH (Total Petroleum Hydrocarbons)

Osszes alifas szénhidrogének. Olajszarmazékok.
A felszini viz szerves olajszarmazékokkal val6
szennyezettségét kifejezd paraméter.

UHG (iiveghazhatasu gazok)

Olyan gazok, amelyek az infravorés sugarzas
egy részét elnyelik, és ezzel hozzajarulnak a Féld
kordli szigetel6 takard kialakulasahoz (CO,, CH,,
N,O, HFC, PFC, SFy).

VOC (Volatile Organic Compounds)

lllékony szerves vegylletek. Mindazon szerves
vegylletek, amelyek géznyomasa 293,15°K
(20°C) hémérsékleten legalabb 0,01 kPa, vagy
amelyek a tényleges felhasznalas koridlményei
kozott hasonlo illékonysaguak (kivéve a metan).
A legtdébb talaj menti 6zon (szmog) a NOX és a
VOC-k reakcioja soran keletkezik.

VRU
Gbézvisszanyer6 rendszer

Az Eves jelentés nyomtatébarat valtozata
szandékosan Ures ezen a helyen.
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RESZVENYESI INFORMACIOK

A tarsasag székhelye

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikddd Részvenytarsasag (MOL Nyrt.)
1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 18.

1502 Budapest, Pf. 22

Telefon: 06 1 209-0000, 06 1 209-1010, 06 1 209-2020

Részvénykonyv vezetése

KELER Zrt.

1075 Budapest, Asb6th u. 9-11.

Telefon: 06 1 483-6251

Ugyfélfogadasi id6: munkanapokon 09.00-15.00 éraig

Részvények kereskedelmérdl informacioé kérheté
Budapesti Ertéktézsde

1062 Budapest, Andrassy ut 93.

Telefon: 06 1 429-6857

Fax: 06 1 429-6899

Varséi Ertéktézsde

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Ksiazeca 4
00-498 Warsaw

Poland

Telefon: (+4822) 628-32-32

Fax: (+4822) 628-17-54

E-mail: gielda@wse.com.pl

DR-informéacié

The Bank of New York

101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286 USA
Telefon: 00-1-212-815-5021,

Fax: 00-1-212-571-3050

Email: mira.daskal@bnymellon.com

Hirdetmények kozzétételének helye

A tarsasag kozleményeit a MOL honlapjan:
www.mol.hu és a Budapesti Ertékt6zsdei honlapjan: www.bet.hu teszi kdzzé.
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Befektetdi kapcsolatok

1117 Budapest,Oktéber huszonharmadika u. 18.
Telefon: 06 1 464-1395

Fax: 06 1 464-1335

E-mail: investorrelations@mol.hu

Befektetdi kapcsolatok igazgaté
Benke Richard
E-mail: rbenke@mol.hu

Szakmai titkar
Palicska Rita
E-mail: rpalicska@mol.hu

Elemzgi és részvényesi kapcsolatok
Huszérik Judit

E-mail: jhuszarik@mol.hu

Czafit Attila

E-mail: aczafit@mol.hu

Kisrészvényesi és letétkezel6i kapcsolatok
Fogarasi Zoltan
E-mail: zfogarasi@mol.hu

Fenntarthaté fejl6dés vezet6
Kapusy Pal
E-mail: pkapusy@mol.hu

Impresszum

FelelSs kiado:

Somlyai Déra, Benke Richard
Szerkeszt6: Czafit Attila

Dizajn: Simon Virag

Kiadja: Hamu és Gyémant Kiad6
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HITELESITOI ZARADEK

Alulirottak, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogositott személyek, a MOL tbrzsrészvények
kibocsatéjanak, a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan MUikéd6 Részvénytarsasagnak (MOL
Nyrt.) a képviseletében kijelentjiik, hogy a MOL Nyrt. teljes felel6sséget vallal a tekintetben, hogy a
MOL-csoport nyilvanossagra hozott 2009. évi Eves Jelentése a legjobb tudasunk szerint az EU altal
befogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Szabvanyok szerint készilt, valés és megbizhatd
képet ad a MOL Nyrt. és leanyvallalatai eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint
eredményérdl; tovabba megbizhato képet ad a MOL Nyrt. és leanyvallalatai helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2010. aprilis 29.

L

Gyorgy Mosonyi Jozsef Molnar
Group Chief Executive Officer Executive Vice President
of Finance
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